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Egitim ve Bilim ted

Okul Yéneticilerinin Giicii Kullanma Stillerinin Ogretmenlerin Orgiitsel

Bagliliklar1 ve Is Performanslari ile Iliskisi
Hatice Dogan !, Kazim Celik 2

Oz

Glig, bir birey veya grubun digerlerini etkileyebilme yetenegi ve
davraniglar1 istenilen dogrultuda yonlendirebilme kaynagidir.
Yoneticiler, okullarda calisanlar1 etkileyebilmek ve amaglar
dogrultusunda yonlendirebilmek i¢in giig stilleri kullanurlar. Giig
stilleri, bigimsel ve kisisel gii¢ olarak ikiye ayrilir. Is performansi,
calisanlarin isi, orgiitsel hedefleri yerine getirebilme diizeyidir.
Okullarin  etkili ve basarili olabilmeleri ic¢in c¢alisanlarin
performanslarinin ~ yiiksek  olmasi gerekmektedir. s
performansinin arttirllmasinda rol oynayan etmelerden birisi de
orgilitsel baghliktir. C)rgﬁtlerin belirlenen hedeflere ulasabilmeleri
icin Orglitte kalmaya istekli, Orgiit yararma yonelik goniillii
calismalar gerceklestiren, Orgilite yiiksek sadakat hissi duyan
calisanlara ihtiyact vardir. Bu baglamda, okul oOrgiitlerinde
yoneticilerin gli¢ stilleri ve Ogretmenlerin orgilitsel bagliligs,
performansini artiran degiskenler olarak kabul edilmistir. Bu
¢alismanin amaci, okul yoneticilerinin giicli kullanma stillerinin ve
O0gretmenlerin orgiitsel bagliliklarinin Ogretmenlerin
performanslarini ne diizeyde agikladigin belirlemektir. Arastirma,
iligkisel tarama modelindedir. Arastirmanin 6rneklemi ise Denizli
merkez ilgelerinde gorev yapan rastlantisal drneklem yontemi ile
secilen 292 6gretmendir. Basit ve ¢oklu regresyon analizlerinin
yapildigr arastirmada, okul yoneticilerinin kullandiklar1 giig
stillerinin ve 0gretmenlerin Orgiitsel bagliliklarinin 6gretmenlerin
is performansini yordadig1 sonucuna ulasilmistir.
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Okul yoneticilerinin basaris1 biiyiik 6lctide baskalarini etkileyerek onlar1 6rgiitiin amaglar:
dogrultusunda yonlendirebilmesine baghdir. Bagkalarim orgiitsel amaglar yoniinde davranmaya sevk
edebilme yetenegi ise, yoneticinin yalmizca bigimsel yetki kullanan klasik bir yonetici olmasinin
otesinde, onderlik vasiflarina sahip ve modern yoneticilerin sahip olduklar1 birtakim yeteneklerle
donanmis olmasin gerektirir (Simsek, 2002). Okul yoneticileri, ¢alisanlar: etkileyebilmeleri ve bu siireci
devam ettirebilmeleri icin giice ihtiya¢ duyarlar. Ciinkii orgiit icinde drnek tegkil ederler ve Orgiitiin

giiclinii olustururlar (Hoy ve Miskel, 2010).
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Okul yoneticileri, g¢alisanlarini etkileyebilmek igin gii¢ kullanmak zorundadirlar. Okul
orgiitlerinde yoneticiler, bicimsel ve kisisel 6zelliklerden olusan giig stilleri sergilerler. Okul yoneticileri,
bu gili¢ stillerini yerinde ve zamaninda kullanmalidirlar. Giig stillerine sahip olan yoneticiler,
calisanlarin inanglari, tavirlar: ve davraniglari iizerinde etkilidirler (Munduate ve Gravenhorst, 2003).
Inanclari, tavirlar1 ve davraruglari, belirlenen amac icin olumlu yonde degisen Ogretmenlerin
performanslari da buna bagh olarak yiiksek olacaktir.

Yoneticilerin orgiit iiyelerini etkileme derecesi okulun amaglarina ulagmasini etkileyen
degiskenlerden biridir. Ogretmenler, okul etkililigi ve basarisinda kilit bir rol {istlenmektedirler.
Ogretmenlerin okul érgiitlerindeki performans diizeyleri okul amaglarina ulasmada etkilidir ve is
performanslarinin yiiksek olmasi gerekmektedir. Ogretmenlerin performanslarini olumlu ve olumsuz
yonde etkileyebilecek pek cok degisken s6z konusu olabilir.

Mowday, Porter ve Steers (1979), orgiitsel baglilif1 orgiite duyulan pasif bir sadakatin 6tesinde
orglitsel amaclara ulasmada gaba gostermeye goniillii olma davrarnusi olarak ifade etmistir (aktaran
Serin ve Bulug, 2012). (")rgiitsel baglilig1 yiiksek olan ¢alisanlar, ¢alistiklar: Orgiitiin amag ve degerlerini
benimsemekte, Orgiit igin biiyiik c¢aba sarf etmekte ve Orgiitte kalmak igin daha fazla istek
duymaktadirlar (Goren ve Sarpkaya, 2014,). Chow'a (1994) gore calisanlarin yiiksek bagliliklari, yiiksek
sadakat, yiiksek verimlilik ve yiiksek sorumluluk sahibi olmakla sonuglamir. Bu baglamda okulda
calismay1 devam ettirmeye yonelik giiclii bir istek duyma bicimi olan drgiitsel bagliligin, 6gretmenlerin
sahip olduklar1 bilgi ve becerilerini islerine yogunlastirmalarinda, okullarin varliklarin siirdiirmesinde
etkili oldugu sdylenebilir. Ogretmenler, okula baglandiklar1 zaman istekle calisarak yoneticilerinin
isteklerini yerine getirirler ve en yiiksek performansa ulasirlar (Titrek ve Zafer, 2009).

Gii¢ ve Giig Stilleri

Giiciin olusumunu ya da derecesini gesitli kaynaklar belirlemektedir. Yoneticiler sahip olunan
ya da elde bulundurulan bu kaynaklar: etkileme siirecinde kullanarak diger insanlarin davranislarini
degistirip yonlendirebilmektedirler. Gii¢ baskalarini etkileyebilme kapasitesidir. Gii¢ bir kimsenin
bagkalarimi kendi istedigi yondeki davranislara yonlendirebilme yetenegi olarak tanimlanmaktadir
(Pfeffer, 1992).

Herkesin bir giicii vardir fakat herkes sahip oldugu giicii kullanamamaktadir. Giig, kapasite ve
potansiyeldir (Robbins ve Judge, 2013). Orgiitsel davranista giic, bir kisinin bagka kisi ya da kisilerin
tutum ve davranuslarini kendi istedigi sekilde etkileme yetenegidir (Giiney, 2015). Weber’e (1947) gore
glig, bir kisinin bir sosyal iligkide digerlerine kars1 dayanikliligini gosterebilme ihtimalidir (aktaran Hoy
ve Miskel, 2010). Giig, birine bir sey yaptirma, bir sey isteme ya da nasil olacag1 hakkinda yol gosterme
yetenegidir (Asan ve Aydin, 2006). Clegg, Courpasson ve Phillips’e (2006) gore ise giig, nefes almak icin
oksijen ne ise drgiitler igin de gii¢ dyledir. Orgiitleri incelemeden giig incelenemez. Ayru sekilde giicii
incelemeden Orgiitler tizerinde ciddi bir inceleme yapilamaz. Giig, orgilitsel basarinin merkezinde yer
alir ve orgiitlerin giice ihtiyact vardir.

Glig, cesitli kaynaklarin kullanilmasi sonucu elde edilen bir etkileme kapasitesidir. Okul
yoneticileri bu kaynaklari yerinde ve zamaninda kullanmalidirlar (Giiney, 2015,). Yoneticiler
orgiitlerde, makamlar: ve bireysel 6zellikleri nedeniyle giig stilleri kullanirlar (Karaman, 1999). Giiciin
temelleri veya kaynaklar1 genel olarak ikiye ayrilir. Bunlar bigimsel (resmi) ve kisisel gii¢ olarak
adlandirilmaktadir (Raven, 1993). Resmi giic, Orgiitsel yapidaki herhangi pozisyon nedeniyle
kazanilmis olan yetkinin kullanilmasini ifade eder. Resmi giig, orgiitsel kurallarca belirlendigi igin tiim
caliganlar tarafindan kabul gérme 6zelligine sahiptir (Giiney, 2015). Odiillendirme giicii, zorlayict ve
yasal gli¢ Orgilitsel pozisyona baghdir. Pozisyon yiikseldikge, gii¢ potansiyeli artar (Hoy ve Miskel,
2010). Kisilik giicii, 6rnek alinan ve hayranlik duyulan kisisel 6zelliklere sahip kisilerin tanimlanmasina
dayalidir (Robbins ve Judge, 2013). Karizmatik gii¢ ve uzmanlik giicii daha ¢ok yoneticinin, kisilik,
liderlik bi¢imi, bilgi ve insan iliskileri gibi bireysel 6zelliklerine baglidir. Baz1 gii¢ stilleri orgtitsel
kontrole bagl iken, digerleri daha ¢ok bireysel 6zelliklere dayarmir (Hoy ve Miskel, 2010). Yoneticiler
glicii hem resmi hem de kisisel kaynaklardan elde ederler (Schermerhorn, Hunt ve Osborn, 2000).
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French ve Raven (1970) giig stillerini zorlayic giig, yasal gii¢, 6diil giicii, karizmatik gii¢ ve uzmanlik
giicli olmak {izere bes boliimde siniflamistir.

Zorlayia glig, yoOneticilerin sahip oldugu giicli, korkutma ve yildirma araci olarak
kullanmasidir. Yoneticilerin ¢alisanlara yonelik maddi ya da manevi zorlamalarini ifade eden giigtiir
(Altinkurt ve Yi1lmaz, 2012b) Zorlamaya dayali giig, korkutmaktan, fiziksel gii¢ kullanmaktan, ise son
vermekten baslayan ve psikolojik baskiya kadar uzanan teknikleri icermektedir (Giiney, 2015). Yasal
glic, resmi gruplar ve orgiitlerde, giice sahip olma ¢ogunlukla yasal gii¢ ile elde edilmektedir. Yasal giic,
orgiit icerisindeki yapisal pozisyona dayali olarak orgiitsel kaynaklar1 kullanma ve kontrol edebilmek
igin verilen resmi otoriteyi temsil etmektedir (Giessner ve Schubert, 2007). Odiil giicii, 6diil verme ya
da odiilleri elinde tutma giiciidiir. Astlarin yoneticinin isteklerine; 6diil alma, gruplandirma, taninma
ve kazang elde etme beklentisi ile uymalarini ifade eder (Celik, 2003). Zorlayic1 giiciin tam zitt1 olan
odiil giiciine insanlar uymak durumundadir. Ciinkii giicii elinde bulunduranlarin istekleri yoniinde
davranmak kisilere yararlar saglayabilmektedir (Ward, 2001). Ancak o&diiller, bazen onlari
alamayanlarin ya da aldiklarinin yetersiz oldugunu diisiinenlerin cesaretini kirabilir. Odiil giiciiniin,
iyi veya kotil 6nemli sonuglar dogurma potansiyeli oldugu i¢in, yoneticilerin 6diil giiciinii dikkatli ve
ustaca kullanmalar1 gerekmektedir. (Hitt, Black ve Porter, 2005).

Robbins ve Judge (2013)'e gore karizmatik giig, bir insanda olmasi istenilen 6zellik ve imkanlar
toplamuidir. Bu gii¢ insanlarda 6zenme giidiisiinii harekete gegirir ¢iinkii insanlar bu gii¢ sahibi ile
0zdeslesmek isterler (Bayrak, 2001). Karizmatik giice sahip olanlar, takipgilerine ilham verirler, onlarin
hayal dahi edemeyecekleri amag ve hedefler belirler ve bu amaglar dogrultusunda onlar1 kolayca
etkileyip harekete gecirirler (Giiney, 2015). Uzmanlik giicii, bilgi, tecriibe, beceri ve yetenek bu giictin
temelini olusturmaktadir (Bayrak, 2001). Astlarin, yoneticilerin giiglerini algilamada 6zellikle bilgi
onemli bir faktordiir. Yoneticinin &zel yeteneklere ve becerilere sahip olmasi da onun giiciinii arttiran
bir faktordiir (Giiney, 2015).

Giig stilleri, orgiitsel ve bireysel olarak iki kategoride toplanabilir. Odiillendirme giicii, zorlayict
ve yasal gli¢ Orgiitsel pozisyona baglidir. Pozisyon yiikseldikge, gii¢ potansiyeli artar. Buna karsilik,
karizmatik gii¢ ve uzmanlik giicii daha ¢ok yoneticinin, kisilik, liderlik bi¢imi, bilgi ve insan iligkileri
gibi bireysel 6zelliklerine baghdir. Baz1 giig stilleri orgiitsel kontrole bagl iken, digerleri daha ¢ok
bireysel 6zelliklere dayanir (Hoy ve Miskel, 2010).

Giig¢ konusu ile ilgili okul yoneticilerinin gii¢ kaynaklari (Titrek ve Zafer, 2009; Yorulmaz, 2014;
Kayaly, 2011), gii¢ kaynaklarindan yararlanma diizeyleri (Giiltiirk, 2012) ve egitim yoneticilerinin giig
tipi tercihleri (Ozaslan, 2006) calisilmistir. Ayrica okul yoneticilerinin giic kaynaklar ile orgiitsel
vatandaslik (Altinkurt ve Yilmaz, 2012a; Demir, 2014), orgiitsel sessizlik (Karaman, 2015), 6rgiit iklimi
(Dis, 2015), orgiit kiiltiirii (Kosar ve Calik, 2011), kurumsal vatandaslik (Demirel, 2012), gii¢ mesafesi-
takim etkililigi (Cole, Carter ve Zhang, 2013), orgiitsel 6zdeslesme (Wu, Liu, Kwan ve Lee, 2015), okul
yoneticilerinin kullandiklar1 gii¢ tiirleri ile 6gretmenlerin yasadiklar1 yildirma, orgiitsel baglilik ve
orgiitsel sinizm (Atmaca, 2014) iligkisi ¢alisilmistir.

Is Performanst

Rousseau ve McLean'e (1993) gore performans, calisanlarin aldiklari ticret karsiliginda
gostermeleri gereken gayret (Basaran, 2017), belirlenmis bir zaman icinde yiiriitiilen faaliyetlerin, amaca
hizmet etme derecesi (Akal, 1992), calisanlarin veya Orgiitlerin amaca ulasma derecesidir (Pugh, 1991).
Is performans, Orgiitlerde ¢alisan bireylerin is tanimlarindaki gorev ve sorumluluklari ne derece yerine
getirdigi, orgiitii hedeflerine ne derece ulastirdigi ve bireyin kendi ¢iktilarinin ne derece yeterli
olduguna iliskin bir kavramdir (Kurt, 2013). Williams’a (2002) gore ise is performansi; is ortaminda

sergilenen, orgiitiin amag ve hedeflerine uygun olan davranislar biitiinii olarak tanimlanmaktadir. Is
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performansy, isgdrenin orgiitsel amagclara katki diizeyine gore 6l¢iilebilen ve 6rgiitiin amaglarina uygun
olan davraniglar olarak nitelendirmektedir (Suliman, 2001).

Is performansi ile ilgili tanimlarin ortak yonii, galiganlarin performansimin orgiit amaglarina
ulasmada etkin bir rol oynamasidir. Bu nedenle orgiitler yalnizca ¢alisanlarinin gostermis olduklar:
performansla dogru orantili olarak basarili olabilirler (Benligiray, 2004). Koopmans'a (2014) gore is
performansinin boyutlar: gorev performansi, baglamsal performans, uyarlanabilir performans ve zarar
verici davranis olarak ele alinmaktadir. Gorev performansi, calisanin Orgiite katkisini, baglamsal
performans is taniminin resmi olmayan kismini, uyarlanabilir performans degisen ortama uyum
saglayabilmeyi, zarar verici davrams kisisel saldirganlik, kararsizlik, yikici davramnislari agiklar.
Calisanlarin yiiksek is performansi gostermelerinin saglanmasi igin bu dort boyutun birlikte ele
alinmasi gerekmektedir. Is performans yiiksek calisanlara sahip orgiitlerde, 6rgiitiin basarisi, etkililigi

ve verimliligi de artmaktadir.

Is performansi ile ilgili arastirmalarda, rol ¢atismasi ve rol belirsizligi- is performansi (Celik,
2013), yonetici rolleri- is performansi (Nandkeolyar, Shaffer, Lii, Ekkirala ve Bagger, 2014), orgiitsel
iklimin isgdren performansina etkisi (Tutar ve Altindz, 2010), orgiitsel baglilik isgdren performansi
iliskisi (Uygur, 2009), orgiitsel vatandashik davranisinin is performans: ve isten ayrilma niyeti
tizerindeki etkisi (Cira ve Celik, 2013), pozisyon giicii- is performansi (Cuddy, Wilmuth, Yap ve Carney,
2015), liderlik davrarusi, Orgiitsel yaraticilik ve isgoren performansi arasindaki iliski (Yilmaz ve
Karahan, 2010), 6rgiitsel sinizmin is performansina etkisi (Kahya, 2013) konular1 ¢alisiimistir.

Orgiitsel Baglilik

Mathews ve Shepherd (2002), orgiitsel baghiligl insanin ¢alisti1 ise kars: tutum ve davrams
tlirlerini agiklamaya ¢alisan bir kavram olarak tanimlamaktadir. Meyer ve Allen’e (1991) gore Orgiitsel
baglilik; calisaninin rgiite olan psikolojik yaklasimini ifade etmektedir ve calisan ile 6rgiit arasindaki
iligkiyi yansitan, orgiit iiyeligini devam ettirme kararina yol agan psikolojik durumdur (aktaran Yiiceler,
2009). Orgﬁtsel baglilik, calisanlarin islerine yonelik tutum ve davranislari ile ilgili bir siirectir. Calisanin
ise olan sadakati, is ile 6zdeslesmesi ve ise olan uyumlulugu olarak da ifade edilmektedir. Is sonuclar,
is tatmini, isteklendirme ve performans seviyelerinin beklentilerin tizerinde gerceklesmesi durumunda
bagliliktan s6z edilebilir (Chen ve Chen, 2008).

Meyer ve Allen Orgiitsel bagliligin duygusal baglilik, devamlilik bagliligi ve normatif baglilik
olmak tizere ii¢ farkl bilesene sahip oldugunu ortaya ¢ikarmiglardir ve bu {i¢ baghilifin ortak noktas:
kisiile 6rgiit arasinda orgiitten ayrilma olasiligini azaltan bir bagin olmasidir (Yiiceler, 2009). Orgﬁtlerin
gliclenerek biiylimesi, calisanlari Orgiite giliclii duygular beslemesine baglidir. Bunun igin, isin
gerektirdigi bilgi ve beceriler kadar, ise ve ¢alisma alanina iliskin olumlu tutumlara da sahip olmak
gerekir. Calisanlar orgiite iliskin ne derecede olumlu tutuma sahipse, orgiitte o derece giiglenir (Bolat
ve Bolat, 2008).

Orgiitsel bagliligin olusmasinda {i¢ dnemli faktdriin ortaya giktig goriilmektedir (Chughtai ve
Zafar, 2006): (a) Orgiitiin amag¢ ve degerlerine inanmak, (b) orgiit lehine 6nemli katki saglayacak
ozveride bulunma istekliligi, (c) orgilitte kalma istekliligi (aktaran, Atmaca, 2014). Bu baglamda, orgiitsel
baglilik, isgorenin Orgiite sadakatle baglilifina, kendini orgiitle 6zdeslestirmesine ve orgiitte kalici
olmasina yonelik egilimi ya da istegi olarak da goriilmektedir (Robbins ve Coulter, 2003).
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Orgiitsel baglilik ile ilgili arastirmalarda orgiitsel baglilik ile 6rgiitsel giiven (Uysal, 2014), gii¢
tiirleri, 6rgiitsel yildirma, orgiitsel sinizm (Atmaca, 2014), liderlik stilleri (Karapostal, 2014; Bulug, 2009),
is performansi (Odle-Dusseau, Hammer, Crain ve Bodner, 2015), kisilik rolleri-kiiltiir (Choi, Oh ve
Colbert, 2015; Zhang, 2015), okul etkililigi (Y1lmaz ve Tasdemir 2016 ),orgiitsel sessizlik (Yiiksel, 2015),
motivasyon (Kalay, 2015), orgiitsel yildirma (Arslan, 2015), drgiit kiiltiirii (Cetin, Sesen ve Basim, 2012),
orgiit kiiltlirii-orgiitsel adalet (Yavuz, 2010), gii¢ kaynaklar: (Comert, 2014), orgiit kiiltiirii, gii¢ egilimi,
orglitsel 6zdeslesme (Polat ve Meydan, 2011) iligkisi arastirilmistir. Ayrica performans yonetimi
uygulamalari ile orgiitsel baghlik iliskisi (Corbaci ve Bostanci, 2013) ve 6gretim elemanlarinin orgtitsel
baghliklar1 (Giiner, 2015) konular1 ¢alisilmistir.

Giig Stilleri, Is Performanst ve Orgiitsel Baglilik Arasindaki Iliski

Yoneticilerin, Orgiitsel amaglar1 gerceklestirmeleri ic¢in etkileme giiciine sahip olmalar
gerekmektedir. Etkileme siirecinin baglatilmasinin ve siirdiiriilmesinin kaynagi, yoneticide bulunan
glictiir (Ozcenay, 2017). Giig, orgiit icindeki konumun degil, daha ¢ok yoneticinin bagka kisi ve gruplari
etkileme yeteneginin bir {irlintidiir (Werner, 1993). Okul yoneticileri, ¢alisanlarinm etkileyebilmek icin
gii¢ kullanmaktadirlar. Okul orgiitlerinde yoneticiler, bicimsel ve kisisel 6zelliklerden olusan giig stilleri
sergilerler. Okul yoneticileri sergiledikleri gii¢ stilleri ile calisanlar1 ise ve amaca yo&nelik
etkilemektedirler. Yoneticiler, okulda sergiledikleri tutum ve tavirlariyla, kisisel Ozellikleriyle
calisanlarin is performanslar1 {izerinde rol oynamaktadirlar. Okul yoneticilerinin 6gretmenleri
etkilemek ve onlar1 motive etmek i¢in kullandiklar1 orgiitsel giiciin kaynagi, okullarin daha etkili ve
verimli olabilmelerinin 6nemli degiskenleri arasindadir (Deniz ve Colak, 2008; Helvaci ve Kayali, 2011;
Titrek ve Zafer, 2009; Altinkurt ve Yilmaz, 2012a). Okulda, yoneticiler ile birlikte ¢alisanlarin
performansi da dnemlidir. Is performansi, bir ¢alisanin belirli bir zaman dilimi igerisinde kendisine
verilen gorevi yerine getirmek suretiyle elde ettigi sonuglardir (Ozgen, Oztiirk ve Yalgm 2002). Okul
orglitiiniin etkililigi, i¢in 6gretmenlerin is performanslarinin yiiksek olmasi gerekmektedir.

Okulda ogretmenlerin performansini yiikseltmede etkili olan faktorlerden biri de oOrgiitsel
bagliliktir. Orgiitiine bagli bireylerin performanslari yiiksektir. Orgiitsel baglilig1 yiiksek olan bireylerin
is devamsizliklar: daha azdir, ge¢ kalma, isten ayrilma oranlar1 daha diisiiktiir (Mathieu ve Zajac, 1990).
Orgiitlerin amacina ulagsmasinda, caligtig1 drgiite baglilik hissi duyan, drgiitiin amaclarini, degerlerini
benimseyen caligsanlarin daha fazla katk: saglayacag1 soylenebilir. Bu calisma, egitime iliskin karar alic1
konumunda olan okul yoneticilerine ve Ogretmenlere yonelik uygulanabilirligi olan bulgulara
ulasilmasini saglayabilir. Bu ¢ercevede yoneticilerin kullanmis oldugu giig stilleri ve 6rgiitsel bagliligin,
Ogretmenlerde gelisen performans degisikligine yonelik arastirma sonuglarinin literatiire anlamli bir
katkida bulunmas1 beklenmektedir. Bu nedenle bu ¢alismada okul yoneticilerinin giici kullanma
stillerinin ve 6gretmenlerin okullarindaki orgiitsel bagliliklarinin 6gretmenlerin performanslarini ne
diizeyde acikladigini belirlemek amaglanmistir ve bu dogrultuda arastirmada asagidaki sorulara yanit
aranmuigtir.

1. Ogretmen algilarina gore, ilkogretim ve ortadgretim kurumlarinda gorev yapan
yoneticilerin giig stilleri nelerdir?

2. Ogretmenlerin algilarina gore, ilkogretim ve ortadgretim kurumlarinda gorev yapan
ogretmenlerin okullarindaki performanslar1 nasildir?

3. Ogretmenlerin algilarina gore, ilkogretim ve ortadgretim kurumlarinda gorev yapan
Ogretmenlerin okullarindaki orgiitsel bagliliklar: nasildir?

4. Okul yoneticilerinin gii¢ stilleri ve Ogretmenlerin okullarindaki orgiitsel baglhiliklari,
ogretmenlerin performanslarimin anlaml bir yordayicist midir?
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Yontem

Arastirma Modeli

Okul yoneticilerinin giicti kullanma stilleri ve Orgiitsel baglilik ile Ogretmenlerin is
performanslari arasindaki iliskiyi 6l¢meyi amaglayan arastirma iligkisel tarama modelindedir. Fraenkel,
Wallen ve Hyun’a (2006) gore iliskisel arastirmalar, iki ya da daha ¢ok sayidaki degiskenler arasindaki
iligkileri, bu degiskenlerin birlikte degisiminin varligini veya derecesini belirlemeyi amaglayan
arastirmalardir. Bu arastirmanin yordanan degiskeni (bagimli degisken)is performansi, yordayici
degiskenleri (bagimsiz degiskenler) ise giig stilleri ve Orgiitsel bagliliktir.

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini Denizli Pamukkale ve Merkezefendi ilgelerindeki okullarda gorev yapan
ogretmenler olusturmaktadir. 2015-2016 egitim 6gretim yilinda resmi ve 6zel okullarda gorev yapan
7698 6gretmenden rastlantisal 6rnekleme yontemi ile 335 6gretmenden veri toplanmistir. Ozensiz ve
hatal1 doldurulan 43 veri toplama arac1 aragtirmadan ¢ikarilmistir. Arastirmaya goniillii olarak katilan
292 ggretmen, arastirmanin ¢alisma grubunu olusturmaktadair.

Ol¢me Araclar

Aragtirmada, 6lgme araci olarak Gii¢ Tipi Olgegi, Is Performansi Olgegi ve Orgiitsel Baglilik
Olgegi kullanilmistir. Arastirma kapsaminda yer almadigi igin veri toplama aracinda kisisel
degiskenlere yonelik sorular yer almamaktadir. Arastirmada kullanilan Giig Tipi Olgegi, Is Performansi
Olgegi ve Orgiitsel Baglilik Olgeginin gegerlik ve giivenirlik calismalarma iliskin bulgular asagida
sirasiyla sunulmustur.

Gii¢ Tipi Olgegi: Okul yoneticilerinin kullandiklari giic stillerini belirlemeye déniik olarak
Kosar (2008) tarafindan gelistirilen Gii¢ Tipi Olgeginde toplam 33 madde bulunmaktadir. Olgekte
kullanilan derecelendirme segenekleri; (1) Hi¢bir Zaman, (2) Nadiren, (3) Bazen, (4) Sik Sik ve (5) Her
Zaman biciminde belirlenmistir. Giig stilleri, yoneticilerin kullandiklar1 6zellikler kapsaminda yer
almasi ve farkli boyutlari olmasi nedeniyle toplam bir puan elde edilememekte, dort boyutun her biri
i¢in ayr1 puanlama yapilmaktadir.

French ve Raven (1970) smiflandirmasinda belirtildigi gibi pozisyondan kaynaklanan odiil
glicii, yasal gii¢ ve zorlayia gii¢ dlgekte ayrismis; ancak kisilik giictinden kaynaklanan karizma ve
uzmanlik giicli ayrismayarak tek bir boyut olusturmak tiizere toplamda dort boyut elde edilmistir.
Karizma ve uzmanlik giicii kisilik giicii baghg1 altinda tek bir boyut olarak incelenmistir. Olcegin kisilik
giicli boyutu 15 maddeden, 6diil giicii ve yasal gii¢ boyutu 7 maddeden, zorlayic1 gii¢ boyutu 4
maddeden olusmaktadir. Gii¢ Tipi Olgegi'nin kisilik giicti, 6diil giicli, yasal gii¢, zorlayici giic
boyutlarinin giivenirlik degerleri sirasiyla .98, .92, .86, .81'dir (Kosar, 2008). Bu ¢alisma icin kisilik giicti,
odiil giicii, yasal giig, zorlayic gii¢ boyutlarmin giivenirlik degerleri sirasiyla .93, .89, .82, .87'dir.

Is Performansi Olgegi: Calisanlarin performanslarini 6l¢mek amaciyla 6nce Kirkman ve Rosen
(1999), daha sonra, Sigler ve Pearson (2000) tarafindan yapilan ¢alismalarda kullanilmis olan 4 maddelik
1§g6ren Performans C)lgegi kullanilmistir. Olgek, Tiirkge'ye Co6l (2008) tarafindan uyarlanmuistir. Ic
tutarlik katsayis1 Cronbach’s Alpha degeri .82 olarak hesaplanmistir (C6l, 2008). Bu calismada
giivenirlik degeri .86'diris Performansi Olgegi, ‘tamamen katiliyorum’dan (5) ‘kesinlikle
katilmiyorum’a (1) dogru 5 basamakli olarak degerlendirilmistir. Burada sozii edilen performans
algilanan performanstir.

Orgiitsel Baglilik Olgegi: Meyer, Allen ve Smith (1993) tarafindan gelistirilen ii¢ boyutlu
Orgiitsel Baglilik Olcegi Wasti (2000) tarafindan Tiirkge'ye uyarlanmistir (Ozbakir, 2015). Olgek, bireyin
orgiitle biitiinlesmedeki goreceli gliciinii saptamak {izere {i¢ faktorde hazirlanmistir. Her bir faktor birer
alt 6lcek olarak tasarlanmistir. Bu boyutlar, duygusal baglilik, devam baglilig1 ve normatif bagliliktir.
Croanbach Alpha i¢ tutarlilik katsayis1 “duygusal baglilik” igin .94, “devam baglilig1” i¢in .85, “normatif
baglilik” igin .88, dlgegin tamami igin ise .89"dur (Ozbakir, 2015). Bu galismada ise duygusal baglilik
boyutunun Cronbach’s Alpha degeri .88, devam baglilik boyutunun Cronbach’s Alpha degeri .81,
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normatif baglilik degeri .92 Slcegin tamamu icin .86'dir. Orgiitsel baglilik galisanlarin drgiite yonelik
tutum ve davranislarini igerdigi i¢in toplam puan alinabilmektedir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Veri toplama araglarinin uygulanmasi igin Denizli 1 Milli Egitim Mud{irliigiinden izin alinmis
ve veriler 2015-2016 egitim Ogretim yilinda arastirmaya goniillii olarak katilan 6gretmenlerden
toplanmustir.

Verilerin analizinde ilk olarak hangi istatistiksel testlerin yapilacagina karar vermek igin
verilerin normal dagilim gosterip gostermedigi carpiklik (skewness) - basiklik (kurtosis) degerlerine
bakilarak incelenmistir. Yapilan inceleme sonucunda arastirmanin tiim verilerinin, alt boyutlar dahil
carpiklik ve basiklik degerlerinin -1 ile +1 arasinda oldugu belirlenmistir. Boylelikle verilerin normal
dagilim gosterdigi soylenebilir

Verilerin analizinde basit regresyon ve ¢oklu regresyon analizleri yapilmistir. Basit regresyon
ve coklu regresyon analizlerinde yordanan (bagimli) degisken sayisi tektir. Basit regresyon
analizi,yordayic (bagimsiz) degisken sayisi tek, coklu regresyon analizi yordayic (bagimsiz) degisken
sayist birden fazla oldugu durumlarda kullanilir. Basit regresyon analizi varsayimlarina gore
degiskenler incelendiginde yordayici degisken ile yordanan degiskenin normal dagilim gosterdigi
carpiklik ve basiklik degerlerine gore belirlenmistir. Yordayici degisen orgiitsel baglilik carpiklik degeri
.165, basiklik degeri -.078, yordanan degisken is performansi garpiklik degeri -.775, basiklik degeri
.735).Yordanan ve yordayic degiskenin dogrusallig1 Scatter Plot testi ile incelenerek test edildiginde
dogrusal bir iligkiyi tanimladigi belirlenmistir. Ayrica yordanan degisken ile yordayici degisken
arasindaki korelasyon katsayist .224'tiir. Bu nedenle arastirmanin verileri parametrik testler
kullanilarak ¢6ziimlenmistir.

Coklu regresyon analizi varsayimlarin gore degiskenler incelendiginde yordayic degiskenler
ile yordanan degiskenin normal dagilim gosterdigi carpiklik ve basiklik degerlerine gore belirlenmistir.
Yordayici degiskenler giic stilleri boyutlar: ¢arpiklik ve basiklik degerleri sirasiyla kisilik giicii; -.222, -
911, odiil giicii; -.373, -.699, zorlayia glig; 945, .225, yasal giic; .238, -.248'tir. Yordayic1 degiskenler
orgiitsel baglilik boyutlar: ¢arpiklik ve basiklik degerleri sirasiyla duygusal baglilik; .373, .658, devam
baglilig:; 202, .500, normatif baglilik; .281, -.334'tiir. Yordayici degiskenler arasindaki korelasyon
katsayilar giig stilleri boyutlar i¢in incelendiginde kisilik giicii ile 6diil giicli(r= .587) arasinda pozitif
yonlii orta diizey iliski, kisilik giicii ile zorlayici giic (r=.019), zorlayic giic ile yasal gli¢ (r=.297) arasinda
pozitif yonli diistik diizey iligki, kisilik giicii ile yasal gii¢ (r=-.028), 6diil giicii ile yasal gii¢ (r=-.099),
odiil giicii ile zorlayici giig (r=-.08) arasinda negatif yonlii diisiik diizey iliskibelirlenmistir. Orgiitsel
baglilik boyutlari i¢in incelendiginde devam baglilig: ile normatif baglilik (r=.381), devam baglilig: ile
duygusal baglilik (r=.479), normatif baglilik ile duygusal baglilik (r=.435) arasinda pozitif yonlii orta
diizey iliski belirlenmistir.Gii¢ stilleri boyutlarinin ¢oklu baglantililik sorunu 6zdegerler, durum
indeksleri ve varyans oranlar1 yoluylaincelendiginde 6zdegerlerin benzerlik gosterdigi, durum indeksi
degerlerinin digerlerine gore ¢ok yiiksek bulunmadig: belirlenmistir (Tablo 1). Tablo 1'deki varyans
oranlarina gore, yordayic degiskenlerin en yiiksek varyansinin, farkli bir 6zdegereyiiklenmesi, her bir
varyansin farkli boyutu agikladigini gostermektedir.

Tablo 1. Giig Stilleri Boyutlarinin Ozdegerleri, Durum Indeksleri ve Varyans Oranlar1

Varyans Oranlar
Boyut Ozdeger Durum indeksi Sabit Odiil G. Yasal G. Zorlayia G. Kisilik G.

1 4,870 1,000 ,00 ,00 ,00 ,00 ,00
2 ,073 8.180 ,01 ,05 ,01 ,73 ,02
3 ,038 11,353 ,00 ,07 ,69 ,26 ,01
4 ,012 20,575 ,20 87 ,17 ,00 ,30
5 ,008 24,443 ,80 ,02 ,13 ,01 ,67
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Tablo 2'de giig stilleri boyutlarinin ¢oklu baglantililik sorununu incelemek i¢in standart hata,
tolerans ve VIF degerleri gosterilmektedir. Coklu regresyon analizinde en biiyiik VIF degerinin 10’dan
kiiclik; tolerans degerinin ise .20’den biiyiik olmasi durumunda ¢oklu baglantililik sorununun
olmadig: sdylenebilir (Field, 2005).

Tablo 2. Giig Stilleri Boyutlarinin Standart Hata, Tolerans ve VIF Degerleri

Yordayic1 Degiskenler B Standart Hata Tolerans VIF
Odiil Giicii -,009 ,074 ,691 1,446
Yasal Giig ,022 ,065 ,901 1,109
Zorlayia Giig ,108 ,048 ,911 1,098
Kisilik Glicti ,329 ,057 ,698 1,433

Tablo 2'de tiim degiskenlerin tolerans degerlerinin .20'den biiyiik, VIF degerlerinin 10'dan
kiiclik oldugu goriilmektedir. Tablo 1 ve 2 birlikte incelendiginde giig stilleri boyutlar1 (yordayic
degiskenler) arasinda ¢oklu baglantililik sorunu olmadig séylenebilir.

Tablo 3'de orgiitsel baglilik boyutlarinin ¢oklu baglantililik sorunu 6zdegerler, durum
indeksleri ve varyans oranlari yoluyla incelenmektedir. Tablo 3'e gore Ozdegerler benzerlik
gostermemektedir. Durum indeksi degerleridigerlerine gore ¢ok yiiksek bulunmamaktadir. Varyans
oranlarina gore, yordayici degiskenlerin en yiiksek varyansinin, farkli bir 6zdegere yiiklenmesi, her bir
varyansin farkli boyutu agikladigini gostermektedir.

Tablo 3. Orgiitsel Baglilik Boyutlarinin Ozdegerleri, Durum Indeksleri ve Varyans Oranlar1

Varyans Oranlan
Boyut Ozdeger Durum Indeksi Sabit Devam B. Normatif B.  Duygusal B.

1 3,948 1,000 ,00 ,00 ,00 ,00
2 ,023 13,035 ,15 ,01 ,08 91
3 ,017 15,042 ,10 27 ,85 ,00
4 ,011 18,738 ,75 ,72 ,07 ,09

Tablo 4'te orgiitsel baglilik boyutlarinin ¢oklu baglantililik sorununu incelemek igin standart
hata, tolerans ve VIF degerleri gosterilmektedir.

Tablo 4. Orgiitsel Baglilik Boyutlarinin Standart Hata, Tolerans ve VIF Degerleri

Yordayic1 Degiskenler B Standart Hata Tolerans VIF
Devam Baglilig: ,069 ,123 ,734 1,363
Normatif Baglilik ,095 ,092 772 1,295
Duygusal Baglilik ,138 ,082 ,696 1,436
Kisilik Giicii ,329 ,057 ,698 1,433

Tablo 4'te tiim degiskenlerin tolerans degerlerinin .20'den biiyiik, VIF degerlerinin 10'dan
kiiglik oldugu goriilmektedir. Cizelge 3 ve 4 birlikte incelendiginde oOrgiitsel baglilik boyutlar:
(yordayic degiskenler) arasinda ¢oklu baglantililik sorunu olmadig: sdylenebilir.
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Bulgular

Ogretmenlerin okul yoneticileriningiic stilleri boyutlarina, 6gretmenlerin okullarindaki
performanslarina ve Orgiitsel baghliklarina iliskin algi diizeylerini belirlemek igin gii¢ stilleri
boyutlarinin, 6gretmenlerin performanslarinin ve orgiitsel bagliliklarinin ortalama ve standart sapma
degerleri hesaplanmustir. Olcekten elde edilen puanlarin yorumlanmasinda 1.00-1.79 (¢ok diisiik), 1.80-
2.59 (diisiik), 2.60-3.39 (orta), 3.40-4.19 (yiiksek), 4.20-5.00 (¢ok yiiksek) puan araligi kullanilmistir.

Ogretmenlerin Okul Yoneticilerinin Gii¢ Stilleri Boyutlarina, Ogretmenlerin Okullarindaki
Performanslarina ve Orgiitsel Baglhiliklarina Iliskin Alg: Diizeyleri

Tablo 5. C)gretmenlerin Okul Yoneticilerinin, Giig Stilleri Boyutlarina, Ogretmenlerin Okullarindaki
Performanslarina ve Orgﬁtsel Bagliliklarina Iliskin Algi Diizeyleri

Ortalama (X) Standart Sapma
Kisilik Giicii 3.05 71
Odiil Giicii 3.45 96
Zorlayia Giig 2.42 74
Yasal Giig 2.65 54
Is Performansi 3.16 .63
Orgiitsel Baglilik 2.46 35
Duygusal Baglilik 243 54
Devam Baglilig: 2.12 .33
Normatif Baglilik 2.44 43

Tablo 5'e goredgretmenler kisilik giiciinii (X=3.05) ve yasal giicii (X=2.65) "orta" (X=3.12)
diizeyde, zorlayia giicti (X=2.42) dusiik diizeyde, odil giiciinii (X=3.45) "yiiksek" diizeyde ve
okullarindaki performanslarim (X=3.16) orta diizeyde algilamaktadirlar. Ogretmen algilarina gore,
ogretmenlerin okullarindaki 6rgiitsel bagliliklarinin (X=2.46) diisiik oldugu sdylenebilir. Ogretmenler,
orgiitsel bagilig1(X=2.46), duygusal baghligi (X=2.43), devam baglihigini(X=2.12) ve normatif baghlig
(X=2.44) disiik diizeyde algilamaktadirlar.

Giig Stilleri Boyutlarinin Is Performansin Yordamasina iliskin Coklu Regresyon Analizi
Sonuglar

Tablo 6. Giig Stilleri Boyutlarinin Is Performansini Yordamasina iliskin Coklu Regresyon Analizi
Sonuglari

Boyutlar Yordanan Degisken: is Performansi

Yordayic1 Degisken B Standart Hata B t p
Sabit 1,440 ,315 4,576 .000
Kisilik Giicii ,290 ,057 ,329 5,123 ,000
Odiil Giicii -,011 ,074 -,009 -,147 ,883
Yasal Giig ,025 ,065 ,022 ,382 ,703
Zorlayic Giig ,092 .048 ,108 1,930 ,047

R= 345, R>= 119
F=10.401, p=.000

Tablo 6 incelendiginde yapilan ¢oklu regresyon analizi sonucunda giig stilleri boyutlarindan
kisilik giicii ve zorlayic giiciin is performansinin anlamli bir yordayicist oldugu sonucuna ulagilmigtir
(R=.345, R*= .119, p <.05). Giig stilleri boyutlar1 is performansinin yaklasik %12' sini ac¢iklamaktadir.
Yordayic degisken olan giig stillerinin boyutlarinin is performansini agiklamadaki regresyon analizinin
t degerleri incelendiginde kisilik giicli (p <.05) ve zorlayia gii¢ (p<.05) boyutlarinin is performansin
anlamli bir sekilde agikladigi goriilmektedir. Odiil giici ve yasal giic boyutlari is performansin
aciklamada etkili degildir. Giig stilleri boyutlarinin is performansini agiklamadaki etkileri incelenecek

45



Egitim ve Bilim 2019, Cilt 44, Say1 198, 37-55 H. Dogan ve K. Celik

olursa kisilik giicii boyutunun etkisi en ytiksektir (=.329). Standardize edilmis regresyon katsayisina
gore yordayici degiskenlerin is performansi tizerindeki goreli onem sirasy; kisilik giicii, zorlayici giigtiir.
Bu baglamda regresyon esitligi asagida yer almaktadir.

[s Performansi= 1,440+ 0,290x Kisilik Giicii+ 0,092 x Zorlayic1 Giig

Orgiitsel Bagliligin Is Performansint Yordamasina Iliskin Basit Regresyon Analizi

Tablo 7. C)rgiitsel Bagliligin Is Performansini Yordamasina Iliskin Basit Regresyon Analizi Sonuglari

Boyutlar Yordanan Degisken: is Performansi

Yordayic1 Degisken B Standart Hata B t P
Sabit 2.434 183 13.275 .000
Orgiitsel Baglilik 304 .075 224 4.041 .000

R= 224, R>= 050
F=16.327, p=.000

Basit dogrusal regresyon analizi sonucunda, orgiitsel bagliligin is performansinin anlamli bir
yordayicist oldugu soylenebilir (p <.01). Orgiitsel bagllik, is performansindaki toplam varyansin
yaklagik %5' ini agiklamaktadir (R?=.050). Bu baglamda regresyon esitligi asagida yer almaktadir.

i§ Performansi= 2,434 + 0,304 x C)rgiitsel Baglilik
Orgiitsel Bagliligin Boyutlarimin Is Performansim Yordamasina Iliskin Coklu Regresyon

Analizi Sonuglart

Tablo 8. C)rgiitsel Bagliligin Boyutlarinin Is Performansini Yordamasina iliskin Coklu Regresyon
Analizi Sonuglari

Boyutlar Yordanan Degisken: is Performansi

Yordayic1 Degisken B Standart Hata B t p
Sabit 2,133 ,259 8,244 .000
Devam Baglhilig1 ,131 ,123 ,069 1,063 ,289
Duygusal Baglilik ,171 ,082 ,138 2,083 ,038
Normatif Baglilik ,138 ,092 ,095 1,503 ,134

R= 241, R2= 058
F= 6,329, p=.000

Tablo 8 incelendiginde, yapilan c¢oklu regresyon analizi sonucunda Orgiitsel baglilik
boyutlarindan duygusal baghligin is performansinin anlamli bir yordayicisi oldugu sonucuna
ulagilmistir (R=.241, R?= 058, p<.05). Orgiitsel baglilik boyutlari (devam baglilig, duygusal ve normatif
baglilik) is performansinin yaklasik %6'sin1 agiklamaktadir. Yordayici degisken olan orgiitsel baglilik
boyutlarinin is performansin agiklamadaki regresyon analizinin t degerleri incelendiginde duygusal
baglilik (p<.05) boyutunun is performansini anlamli bir sekilde agikladigi goriilmektedir. Devam
bagliligi ve normatif baglilik boyutlar: is performansini agiklamada etkili degildir. Bu baglamda
regresyon esitligi asagida yer almaktadir.

Is Performansi= 2,133 + 0,171 x Duygusal Baglhlik
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Tartisma ve Sonug

Bu arastirmada, 6gretmen algilarina gore okul yoneticilerinin giicti kullanma stillerinin ve
Ogretmenlerin okullarindaki orgiitsel baglhiliklarini, performanslarini ne diizeyde agikladiginm
belirlemek amagclanmistir. Ogretmenlerin algilarina gore, okul yoneticilerinin giig stillerinden en ¢ok
odiil giiciinii kullandiklar1 belirlenmistir. Titrek ve Zafer'in (2009) calismasinda okul yoneticilerinin en
¢ok yasal ve zorlayicl giicii kullandiklar1 bulgusuna ulasilmistir. Altinkurt ve Yilmaz'in (2012a)
yaptiklar1 calismada Ogretmenlere gore okul yoneticileri, en fazla yasal giicti kullanmaktadirlar.
Guditus ve Zirkel (1980), calismasinda da en yaygin kullamilan gii¢ tipinin yasal gii¢ oldugunu
bulmuslardir. Berdahl ve Martorana (2006), Galinsky, Magee, Inesi ve Gruenfeld (2003), Overbeck,
Tiedens ve Brion (2006), Van Kleef, De Dreu, Pietroni ve Manstead (2006) ve Hassenboehler (2004),
calismalarinda benzer bulgulara ulasmislardir. Arastirmanin bu bulgusu, mevcut calismalarin
bulgulariyla uyumlu degildir. Odiillendirme, yonetici tarafindan; dogru insanlari dogru zamanlarda
dogru is, gorev ve roller i¢in, katihmindan dolay1 en iyiyi takdir ederek, 6diil vererek elinde tutabilmek;
calisanlarin en yiiksek kapasitelerini kullanarak katilmalarmi motive edebilmek igin devam
ettirilmektedir (Usta ve Kiigiikaltan, 2012). Okul yoneticilerinin de 6gretmenleri motive etmek, okul
amaclarma yonelik 6gretmenlerin ¢abalarini arttirmak igin 6diil giiciinii kullanmay1 daha ¢ok tercih
ettikleri sdylenebilir. Ayrica okul yoneticilerinin 6diiliin, hangi davrarnislarin yapilmas: gerektigini,
hangilerinin yapilmamas: gerektigini gostermesi nedeniyle de bu gii¢ stilini kullanmay tercih ettikleri
sOylenebilir.

Ogretmenler, okullarinda orta diizeyde is performansi sergilediklerini belirtmislerdir. Ozutku,
Agca ve Cevrioglunun (2008) ve Kahyanin (2013) yaptiklar1 c¢alismalarda Ogretmenlerin is
performanslarinin orta diizeyde oldugu bulgusuna ulasimistir. Cuddy ve digerleri (2015)
calismalarinda da benzer bulgulara rastlanmaktadir. Egitim sistemlerinin gelecegini belirleyen
O0gretmenlerin, is performanslarina yonelik elde edilen bu bulgu, yeni yetisen kusaklar ac¢isindan da
kayg1 vericidir. Bu durum, 6gretmenlerin ¢alisma kosullar1 ve 6zliik haklarindaki yetersizliklerden,
ogretmenlik mesleginin itibarsizlastirilmasina yonelik uygulamalardan kaynaklaniyor olabilir. Yeni
kusaklara daha iyi bir gelecek sunabilmek igin mesleginin gerektirdigi yeterlik ve yetkinliklere sahip
O0gretmenlere gereken degerin verilmesi, 0gretmenlere yapilan yatirimlarin 6ncelikli hale getirilmesi
gerekmektedir.

Ogretmenler, okullarinda orgiitsel baglhiliklarmin ~ diisiik oldugunu belirtmislerdir.
Aragtirmanin bu bulgusu, mevcut ¢alismalarin bulgulariyla ¢elismektedir. Yildiz (2013); Serin ve Bulug
(2012), Hulpia, Devos ve Van Keer (2010), Nguni, Sleegers ve Denesen (2006), Tsui ve Cheng (1999)
calismalarinda 6gretmenlerin 6rgtitsel baglilik algilarinin yiiksek diizeyde oldugu sonucuna ulagmaistir.
Faber ve Saks'a gore (1980), is alternatiflerinin simirli oldugu durumlarda isgorenlerin Orgiitsel
baghliklar1 diisiiktiir ve isgorenlerin, orgiit icerisinde gosterdikleri baglilik dissal unsurlara (is
devamliligy, ticret vb.) sahip olmak amaciyla gosterilen zorunlu bir 6rgiitsel bagliliktir (aktaran Newton
ve Shore, 1992). Ogretmenlerin &rgiitsel baghliklarinin diisiik olmasinin nedenleri arasinda okul
yOneticilerinin iletisim becerilerindeki yetersizlikler, insan iligkilerindeki yasadiklar1 sorunlar, vizyon
eksikligi, kisisel ve orgiitsel gelisime kapali oluslar1 gosterilebilir. Ayrica egitim sisteminde sik yapilan
degisiklikler, smav odakli bir egitim sistemini siirdiiriiyor olmanin Ogrencileri gelistirmeyi
zorlastirmasi ve bunun 6gretmenlik mesleginin temel misyonuyla celismesi de bu nedenler arasinda
gosterilebilir.

Ogretmenlerin orgiitsel baglilik boyutlarindan duygusal baglilik diizeylerinin yiiksek oldugu
belirlenmistir. Arastirmanin bu bulgusu, Sezgin'in (2010), Balay'in (2000), Kursunoglu, Bakay ve
Tanri6gen'in (2010) ve arastirmasinda katilimcilarin duygusal baghiligini, devam baghli§ina ve normatif
baghliga gore daha yiiksek oldugunu belirleyen Yiiceler'in (2009) arastirma bulgular ile uyumludur.
Bireysel ve orglitsel degerlerin uyumuna, goniilliiliik ve isteklilik esasina dayanan duygusal bagliligin
Ogretmenlerde daha yiiksek olmasi, okulun amaglarna ulasmasi ve 6grenci basarisinin artirilmasi
acgisindan olumlu bir durum olarak degerlendirilebilir (Sezgin, 2010).
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Okul yoneticilerinin kullandiklar1 giig stillerinden kisilik ve zorlayic1 giiciin 6gretmenlerin is
performansinin anlamli birer yordayicisi oldugu sdylenebilir. Literatiirde, okul yoneticilerinin
kullandiklar: gii¢ stillerinin 6gretmenlerin performansini yordayip yordamadigina iliskin ¢alismaya
rastlanamamistir. Ancak Comert'in (2014) yaptig1 calismada okul yoneticilerinin kullandiklar: 6rgiitsel
gii¢ stillerinin 6gretmenlerin Orgiitsel baghiligini anlamli diizeyde yordadig: bulgusuna ulasilmistir.
Aydogdu (2008) yaptig1 aragtirmada ilkogretim okullarinda galisan 6gretmenlerin algiladiklart okul
miidiirii yeterlilikleri ile orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda ytiiksek diizeyde bir iligki oldugu sonucuna
ulasilmistir. Palar (2013) yaptig1 arastirma ile okul yoneticilerinin kullandigr uzmanhik glicii ile
calisanlarin Orgiitsel baghiliklar: arasinda gliclii bir iliskinin oldugunu ileri stirmektedirler (aktaran
Atmaca, 2014). Almutairi (2013), Selamat, Nordin ve Adnan (2013) ve Omidifar (2013) yaptiklar1
arastirmalarda liderlik stillerinden doniisiimcii liderlikle orgiitsel baglilik arasinda pozitif bir iliski
oldugu sonucuna ulagmislardir. Altinkurt ve Yilmaz’a (2012a) gore okul yoneticilerinin zorlayic giig
kullanumi arttikga, 6gretmenlerin calistigi kurumdan (duyussal, davramssal) uzaklasma, performansi
diisiiren etkenler ve okula karsi olumsuz tutum artmaktadir. Bu durum arastirma bulgulariyla
celismektedir. Arastirma bulgularina gore, okul ydneticilerinin zorlayici giic kullanimi arttik¢a
Ogretmenlerin performanslari da artmaktadir. Kisilik giiciinii kullanan okul yoneticilerinin etkileme
becerileri fazla oldugundan (Kosar ve Calik, 2011), bu durum Ogretmenlerin performanslarim
arttirmaktadir.

Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklari ile 6gretmenlerin is performansi arasinda diisiik diizeyde
bir iliski oldugu sdylenebilir. Orgiitsel baglilik, okullarin etkililigini ve 6gretmenlerin performanslarini
artirmak agisindan 6nemli bir kavramdir (Serin ve Bulug, 2012). Arastirmanin bu bulgusu mevcut
calismalarin bulgulariyla celismektedir. Kalkavan (2014) yaptigr calismada orgiitsel baghligin is
performanst {izerinde olumlu etkisi oldugu bulgusuna ulasmistir. Orgiitsel baghhigimn is performansint
yordamasina iliskin benzer ¢alismaya rastlanamamaistir. Ancak Eskibag'in (2014) calismasinda orgiitsel
baghiligin 6gretmenlerin performansin: etkiledigi bulgusuna ulasilmistir. Sinclair, Tucker, Cullen ve
Wright (2005) calismalarinda orgiitsel baglihigin performans farkliliklarina yol actifi bulgusuna
ulagsmislardir. Wright ve Bonett (2002) calismalarinda orgiitsel baglilik ile is performansinin orta
diizeyde iliskili oldugunu belirlemislerdir. Eisenberger ve digerleri (2010) calismalarinda orgiitsel
baglilik ile lider- iiye degisimi, ¢alisan performans iligkilerinin yiiksek oldugu sonucuna ulagmiglardir.

Sonug olarak; okul yoneticilerinin kullandiklar1 giig stillerinden kisilik giicii ve zorlayici giig
dgretmenlerin okullarindaki is performansinin anlamli birer yordayicisidir. Ogretmen algilarina gére
okul yoneticileri en yaygin 6diil giiciinii kullanmaktadirlar. Ogretmenler is performanslarinin orta
diizeyde oldugunu diisiinmektedirler. Ogretmenlerin orgiitsel baghliklar1 ile &gretmenlerin is
performanslari arasinda diisiik diizeyde bir iliski oldugu belirlenmistir. Orgiitsel baghlik tiirlerinden
duygusal baglilik, 6gretmenlerin is performansinin en iyi yordayicisidir. Ogretmenler, okullarindaki
orgiitsel baghliklarinin diisiik oldugunu diistinmektedirler.

48



Egitim ve Bilim 2019, Cilt 44, Say1 198, 37-55 H. Dogan ve K. Celik

Oneriler
Calismada elde edilen sonuglar dogrultusunda su 6neriler gelistirilmistir:

Okul yoneticilerinin gii¢ stillerini kullanma diizeylerinin arttirilmasina yonelik hizmet igi
egitimler almalar1 saglanmals, giig stillerine iliskin farkindaliklari arttirilmali ve okul yoneticileri hayata
gecirebilecekleri ¢alismalara yonlendirilmelidirler. Ayrica okul yoneticilerine giig stillerini kullanimina
yonelik yayginlastirma, gelistirme ve uygulama ¢alismalar1 yapilmalidir.

Okul yoneticilerine O6gretmenlerin is performanslarini arttirmaya yonelik giliglendirme
calismalari yapilmalidir. Ogretmenlerin kendilerini yetistirme ve gelistirmeleri igin ek olanaklar
saglanmalidir. Ogretmenler icin is performanslarini ve drgiitsel bagliliklarim arttirmaya yonelik etkili
egitim programlar1 hazirlanmalidir. Ogretmenlerin orgilitsel baglilik diizeylerinin arttirilmasi i¢in okul
yoneticilerinin, takdir etme, odiillendirme, tesvik etme gibi igsel motivasyon saglayici liderlik
becerilerini arttirmalar1 6nerilebilir.

Ogretmenlerin kisisel degiskenlerine gore (cinsiyet, okul tiirii, kidem vb.) farklilik gosterip
gostermedigi aragtirlabilir. Arastirmaya gore Ogretmenler orta diizeyde is performansi
sergilemektedirler ve diisiik diizeyde orgiitsel baglilik gostermektedirler, bu sonuglarin nedenleri
arastirilabilir.
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