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Egitim ve Bilim ted

Okul Yéneticilerinin Ideal Ogretmen Niteliklerine Iliskin Bilissel
Kurgulari: Repertory Grid Teknigine Dayali Fenomenolojik Bir

Coziimleme ”

Senol Sezer !

Oz

Bu arastirma, okul yoneticilerinin ideal Ogretmen niteliklerine
iliskin biligsel kurgularini ortaya koymay:r amacglamaktadir.
Aragtirma, bu nedenle nitel aragtirma yontemlerinden biri olan
fenomenolojik desende yuriitilmistiir. Arastirma, 2015-2016
egitim 6gretim yilinda Giresun ve Ordu il merkezlerinde gorevli 24
okul yoneticisi ile yiirtitiilmiistiir. Arastirmanin ¢alisma grubu,
Olcilit orneklem yontemi ile belirlenmistir. Arastirmanin verileri
repertory grid teknigi ile elde edilmistir. Okul yoneticileri, ideal
O0gretmen niteliklerine iligkin 240 bilissel kurgu olusturmustur. En
sik tekrar edilen bilissel kurgular sirayla (1) iletisim/iletisim
becerileri [N=9, %3,8], (2) yakindan ilgilenme/ 6grencilere yakinlik
[N=8, %3,3], (3) bzverili olma [n=8, %3,3], (4) yenilige agiklik [n=8,
%3,3], (5) meslek aski [1=8, %3,3], (6) planl ¢alisma [n=8, %3,3], (7)
gelismeye aciklik [N=7, %2,9], (8) isbirligi [n=7, %2,9], (9) 6zverili
calisma [n=7, %2,9], (10) sorumluluk [n=6, %2,5]. Okul
yoOneticilerinin ideal 6gretmenlerin niteliklerine iliskin iirettigi 240
bilissel kurgu, benzerlik ve islevsellikleri g6z Oniinde
bulundurularak sekiz farkli grupta toplanmustir.
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Cagdas okullarda o6gretmenlik, gesitli gereksinimleri, beklentileri, motivasyonlar: ve istekleri

olan ¢ok sayida farkli 6grenciyle iligkiler kurmayi gerektirmektedir. Ogretmenlerin ideal niteliklere
sahip olmadan bu 6grencilerin kaygilarini anlamalar ve etkili bir sekilde 6grenmelerine destek olmalar1
olanaksizdir. Nitelikli Ogretmenler, biitiin Ogrencilerin gereksinim duydugu basarili 6grenme

deneyimleri saglamada kritik role sahiptir.

Nitelik kavrami yetenek, yeterlik, etkililik veya miikemmellik olarak tanimlanmaktadir.

Kavram ayrica belli bir siire¢ icinde iizerinde uzlasilan bilgi, beceri ve yeterlikler seklinde
tanimlanmaktadir (Tuck, 2007, s. 42). Nitelik kavrami ayrica bilgi, beceri ve yeterlikler biitiiniinii ifade
etmek i¢in kullanilmakta; bunun yani sira is yasamindaki bir gorevi basarili sekilde yerine getirmek igin

gerekli nitelikler olarak goriilmektedir (Karadag, 2011).

“Bu ¢alisma 29-31 Ekim 2015 tarihleri arasinda Descartes Universitesi, Pariste diizenlenen VI. World Conference on Learning,

Teaching and Educational Leadership'te sozlii bildiri olarak sunulmustur.

1 Ordu Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Boliimii, Tiirkiye, senolsezer.28@gmail.com
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Ogretmen nitelikleri, 6grenme ve dgretimin kalitesini ve boylece okul etkililigini artirmasi
nedeniyle 6zellikle yakin inceleme altindadir. Ayrica, 6gretmenlerin bilgi, beceri ve yeteneklerini
belirleme girisimleri, kendi performanslarini gozlemlemelerini saglamakta ve mesleki gelisimlerini
desteklemektedir (Jones, Jenkin ve Lord, 2006, s. 4). Bunun yaninda nitelikli bir 6gretmen olmak sadece
temel beceriler ve sinif i¢i uygulamalara dayali 6gretmenlik olay1 degil ayni1 zamanda cesitli kisisel ve
mesleki niteliklere, yeteneklere ve hatta sezgilere sahip olma meselesidir (OECD, 2005, s. 2; TED, 2009,
s. 5, Wayne ve Youngs, 2003). Dolayisiyla 6gretmenligin cekici ve odiillendirici bir meslek olmasi
yaninda bu kadar zorlu bir meslek olmasinin nedeni de budur (Dillon ve Maguire, 2011, s. 9).

Nitelikli 6gretmenlik; organizasyon, iletisim, isbirligi, dayaruklilik ve zorlu ortamda g¢alisma
gibi genis bir sosyal beceriler yelpazesini icermektedir (Holmes, 2006, s. 11). Campbell, Kyriakides,
Muijs ve Robinson’a (2004) gbre 6gretmenler sirastyla su standartlara sahip olmalidir (i) bilgi ve anlayis
(ii) 6gretim ve degerlendirme (ii) sinif yonetimi (iv) gelisimi izleme (v) 6grencileri gelistirme (vi) mesleki
etkililik (vii) mesleki gelisim (viii) okul gelistirme (ix) kisisel 6zellikler. Ayrica, Stronge, Tucker ve
Hindman (2004) nitelikli 6gretmenin bir insan olarak ayni zamanda nezaket, diiriistliik, sayginlik,
meslege baglhlik, etkili iletisim becerisi, mesleki cosku, 6grenmeye isteklilik ve 6rnek olma gibi
niteliklere sahip olmasi gerektigini ifade etmektedir. Dahasi, nitelikli 6gretmenler, 6grencilerin
basarisini artirmaya iliskin stratejileri anlayabilmeli ve uygulayabilmelidirler.

Ogretmen niteligi, kritik énemi nedeniyle egitimciler, politika iiretenler, uygulayicilar ve
aragtirmacilar icin &nemli bir konudur (Roth ve Swail, 2000). Ogretmen niteliklerine iligkin
arastirmalarda iki paradigma agir basmaktadir. Birincisi, stire¢-iiriin arastirmasi olarak nitelenmekte ve
arastirmalarin cogunluguna karsilik gelmektedir. Bu ¢alismalarda belli siireglerle iliskilendirilerek etkili
ogretmenlik veya standart hale getirilmis testler kullanilarak genelde 6grenci basarisi olarak tanimlanan
belirli ¢iktilara iliskin Ogretmen davranislari arastirilmaktadir (Darling-Hammond, 1992; Feiman-
Nemser ve Parker, 1990; Lutz ve Hutton, 1989; Wright, Horn ve Sanders, 1997). Ikinci paradigma
katilimailarin bilissel kurgularmi goéz oniinde bulundurarak, etkili 6gretmenlige iliskin ayrintih
betimsel aciklamalar saglayan cesitli nitel ve yorumlayici ¢alismalar: icermektedir (Cochran-Smith ve
Lytle, 1993, s. 6). Genel olarak bu tiir ¢alismalarda 6gretmenlik meslegi, duygusal ve sosyal nitelik
baglaminda tartisiimaktadir. Rasyonel diisiince ve mantiksal siireglerin tek basina yeterli olmamasi
nedeniyle ideal 6gretmenlerin hangi niteliklere sahip olmas: gerektigini anlama cabalar1 daha fazla 6nem
kazanmaktadir (Rivkin, Hanushek ve Kain, 2005; Sanders, 1998; Sanders ve Rivers, 1996). Ayrica,
arastirmacilar arasinda hangi icsel faktorlerin bazi 6gretmenleri digerlerinden daha etkili hale
getirdigini anlamaya ilgi artmaktadir (Darling-Hammond, 2000; Hanushek, 1992). Bu tiir
aragtirmalarda insanlarin nasil diisiindiiklerini agiklamaya ¢alisan pek ¢ok teoriden yararlanilmakla
birlikte bu arastirma, Kelly tarafindan 1955 yilinda gelistirilen “Kisisel Yap1 Teorisi” temel alinarak
ylritiilmistiir. Kisisel Yap1 Teorisi, bireylerin inanglarini diinya goriislerini iki zit kutup tarafindan
sekillenen biligsel kurgular: araciligiyla biligsel boyutlariyla aciklamay1 amaglayan yapilandirmaci bir
teoridir. Herhangi bir bireyin bilissel yap:r dagarcigi ve aralarindaki iliski, inang ve yargilarim
ongormeyi saglar (Paszkowska-Rogacz ve Kabziniska, 2012). Yillar gectik¢e, Kelly'nin Kisisel Yap1
Teorisi tlimiiyle revize edilmis ve gelistirilmis ve pek ¢ok arastirma ve uygulama alaninda basarili bir
sekilde uygulanmaktadir (Pervin ve John, 2002).

Kisisel Yap1 Teorisinin temel ¢ikis noktas: bilissel yapidir. Bilissel yapi, farkli biligsel siireglerin
sonucu olarak elde edilen zihinsel bir yapi1 olarak agiklanmaktadir (Ciiceloglu, 1991, s. 201). Biligsel
siirecler biiyiik Olciide bireyin sosyal cevre ile etkilesiminden kaynaklanmaktadir. Bilis; farkindalik,
algi, akil yiiriitme ve muhakeme gibi farkli yonleri igeren, insan zihninin bilingli bir siirecidir (Wilson,
2002). Biligsel yap1 sistemi, bireyin sozel anlamlandirmalar1 yaninda zimni anlamlandirmalarini da
iceren toplam bilissel yapilarindan olugsmaktadir (Bussis, Chittenden, Amarel ve Klausner, 1985, s. 14).
Bilissel yapilarin bireysel olarak olusturuldugu ve yapilandirildigi diisiiniilmektedir. Ogretmenlerin
Ogretmen yeterlikleri ve nitelikleri (Aypay, 2011; Numanoglu ve Bayir, 2009; Ozabaci ve Acat, 2005;
Sisman, 2009) tarafindan daha 6nce yapilan arastirmalarda ele alinmistir ancak bu arastirmalar ideal
Ogretmen Ozelliklerini kapsamli bir sekilde yansitmaktan uzaktir. Bu ylizden bu ¢alismada, Kelly'nin
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Kisisel Kurgu Kurami ve onun metodolojik agilimi olan Repertory Grid teknigi araciligiyla, okul
miidiirlerinin bilissel kurgularinin kesfedilebilir oldugu g6z oOniinde tutularak ideal O6gretmen
niteliklerini ortaya koyma éngoriilmektedir (Tan ve Hunter, 2002). Ogretmenlerin mesleki tutum ve
davraruslari, okul miidiirlerinin ideal 6gretmen 6zelliklerine iliskin biligsel yapilarini sekillendiren en
onemli faktorler olarak degerlendirilebilir. Arastirma, bu baglamda okul miidiirlerinin zihinlerinde
bilissel yapilar olarak yer alan ideal 6gretmen niteliklerini ortaya koymaya odaklanmaktadir. Bu amagla
ideal 6gretmenlerin niteliklerine iliskin okul yoneticilerinin bilissel kurqular: nelerdir seklindeki soruya yanit
aranmaktadir.

Yontem

Bu arastirma, okul yoneticilerinin ideal 6gretmenlerin niteliklerine iliskin bilissel kurgulari
ortaya ¢ikarmay1 amaclamaktadir. Bu nedenle arastirma nitel arastirma yonteminde desenlenmistir.
Nitel arastirma deseninden bir konu hakkinda kapsamli bilgi elde etmek amaciyla yararlanilir (Denzin
ve Lincoln, 2005; Marshall ve Rossman, 2006; Singh, 2007). Bu arastirma, nitel arastirma yontemlerinden
biri olan fenomenolojik arastirma deseninde yiiriitiilmiistiir. Fenomenolojik arastirmalarda, bireylerin
deneyimlerine iliskin yorumlarina yakindan bakarak, zihinlerindeki bilissel yapilar1 agiga ¢ikarmak
amaclanmaktadir (Creswell, 2003, 2014, 2015; Lodico, Spaulding ve Voegtle, 2006, s. 270).

Veri Toplama Aract

Veriler, repertory grid teknigi ile toplanmistir. Teori -Kelly'nin Kisisel Yap1 Teorisi- ve teknik -
bilissel kurgular olarak tanimlanan ve onun bilissel haritalama araci olarak bilinen repertory grid
teknigi- arastirma icin uygun olarak kabul edilmistir. Repertory Grid insanlarin gevrelerindeki olgular
hakkinda nasil diistindiiklerini tanimlamaya ¢alisan bir biligsel haritalama teknigidir. Dahas1 okullarda
ideal Ogretmenlerin niteliklerini belirlemede kullanilabilir (Tan ve Hunter, 2002). Kisisel kurgu
sisteminin islevi, mevcut durumu yorumlamak ve gelecek olaylar1 tahmin etmektir. Bireyler
cevrelerinde meydana gelen olaylar: anlama ve yorumlamada kendi kisisel kurgularindan yararlanirlar
ve bu kurgular, bireyin deneyimlerine bagli olarak sekillenir. Boylece bireyler kendi deneyimlerine
bagh olarak bireysel yorumlama sistemi gelistirirler ve yasadiklar1 diinyay1 anlamaya baglarlar (Kelly,
2003, s. 88). Kurgularin siras: (siirekli saga veya sola seklinde tercih edilen kutbun konumuna gore)
gridler ve gridlere dayali sonraki ¢alismalar i¢in énemli bir konudur (Bell, 2010).

Calisma Grubu

Arastirma, 2015-2016 egitim 6gretim yilinda Giresun ve Ordu sehir merkezlerindeki 24 farkl
okulda gorevli 24 okul yoneticisiyle ytiriitiilmistiir. Calisma grubunun belirlenmesinde 6l¢iit 6rneklem
yonteminden yararlanilmigtir. Olgiit drneklem yontemi calisma grubunun arastirilan konu hakkinda
yeterli bilgiye sahip oldugu temeline dayandirilir (Patton, 2014, p. 238). Ogretmenlerle en az bir yil
calismis olmak, gerekli 6l¢iit olarak alinmistir. Bu 6l¢iitiin temel olarak alinmasinin bir baska nedeni de
okul yoneticilerinin bu 6gretmenlerden {i¢ tanesini ideal 6gretmen olarak tanimlayabilmesidir. Ayrica
okul yoneticileri bu 6gretmenlerden tii¢ tanesini ideal olmayan niteliklere sahip 6gretmenler olarak
tanimlayabilmelidirler. Ayrica farkli egitim programlarina sahip okullarda gorev yapiyor olmak bir
diger ol¢iit olarak belirlenmistir. Okul yoneticilerinin meslek ve yoneticilik kidemleri de géz oniinde
bulundurulan diger olgiitlerdir. Okul yoneticilerinin meslek ve yoneticilik kidemleri bilissel kurgulari
tizerinde etkili oldugu i¢in ideal 6gretmenlerin niteliklerini farkh sekillerde algiladiklar1 varsayilmaistir.
Tablo 1'de, ¢alisma grubunun demografik 6zellikleri verilmektedir.
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Tablo 1. Calisma Grubunun Demografik Ozellikleri (n=24)

Cinsiyet n  Okul Tiirii n  Meslek Kidemi n  Yoneticilik Kidemi 1
Kadin 7 Ilkokul 6 1-6Yil 1 1-6Yil 7
Erkek 17 Ortaokul 6 7-12Yil 1 7-12 Y1l 6
Akademik Lise 6 13-18 Yil 7 13-18 Y1l 5
Meslek Lisesi 6 19-24 Y1l 7 19-24 Yil 2
25 Yil ve Uzeri 8  25Yilve Uzeri 4

Islem

Arastirma sirastyla dort asamada yiiriitiilmiistiir (i) olgunun tanimlanmasi (ii) veri toplama
aracinin hazirlanmasi (iii) veri toplama (iv) veri analizi ve yorumlama (Mayring, 2011, s. 112; Yildirim
ve Simsek, 2013, s. 93-97).

(i) Olgunun tamimlanmasi: 1k asamada olgu tanimlanmistir. Calismada arastirilan ideal
ogretmenlerin niteliklerini siniflandirmak ve karsilastirabilmek igin kavramsal bir cerceve
olusturulmustur.

(ii) Veri toplama aractmin hazirlanmas:: Bu asamada veri toplama araci hazirlanmistir. Veriler
“liglii repertory grid” teknigi kullanilarak elde edilmistir (Adams-Webber, 1996; Jankowicz, 2004; Bell,
2005). Tablo 2’de arastirmada kullanilan repertory grid formu goriilmektedir.

Tablo 2. Aragtirmada Kullamlan Uglii Repertory Grid Formu

Ogretmenler
Biligsel Kurgular Ideal Ideal Olmayan Biligsel Kurgular
a E -~ By
. o = 3 = S 8o s . o
Ideal Nitelikler < = = S o & ldeal Olmayan Nitelikler
A A A
A A A

e Her fgliideki iki 6gretmenin ayni niteligi benzer anlamda sergiledigini fakat {i¢iinctiniin farkl
oldugunu hayal ediniz.

e Cevaplarmiz iki kelime, iki ciimle pargasi veya iki tanimlama bi¢giminde tire (-) ile ayrilmis olarak
yaziniz.

o Iki 6gretmenin niteliklerinin ayni oldugunu gosteren sekil benzerlik kutbu olarak adlandirilmigtir
(ideal).

e 1ki &gretmenin niteliklerinin iigiinciiden farkli oldugunu gosteren sekil kargilik kutbu (ideal
olmayan) olarak adlandirilmaktadir.

(iii) Verilerin toplanmasi: Gortismeden Once her bir okul yOneticisi arastirmaci tarafindan
aranmistir. Daha sonra farkli giinlerde goriismeler tamamlanmistir. Repertory grid tekniginde veriler
farkli asamalara dayali olarak elde edilmektedir (Adams-Webber, 1996; Fransella, Bell ve Bannister,
2004). [k once, okul yoneticilerinden ideal dgretmen ozellikleri sergileyen iic 6gretmeni ve ideal
ogretmen ozellikleri sergilemeyen ii¢ 6gretmeni diigiinmeleri istenmistir. Ikinci olarak, katithmcilardan
ti¢ ideal 6gretmeni, kod isimler kullanarak repertory grid formunda yer alan boliimlere yerlestirmeleri
istenmistir. Aym sekilde ideal olmayan ii¢ 6gretmeni de kod isimler kullanarak yerlestirmeleri
istenmistir. Ugciincii asamada, her bir katilimcidan 6gretmenler tarafindan sergilenen ideal nitelikleri
onem diizeyine gore belirtmeleri istenmis ve boylece on adet iki boyutlu biligsel kurgu elde edilmistir.
Dérdiincii asamada, repertory grid formu tizerindeki bilissel kurgular, her bir katilima tarafindan 1-6
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arasinda puanlanmgtir. Her bir goriisme yaklasik 20 dakika stirmiistiir. Tablo 3’te bu siirecin bir 6rnegi
olarak bir okul miidiirii tarafindan tamamlanan repertory grid formu goriilmektedir.

Tablo 3. Bir Okul Miidiirii Tarafindan Tamamlanmis Repertory Grid Formu

Ogretmenler

Bilissel Kurgular Ideal Ideal Olmayan Bilissel Kurgular
(% § -~ -~

. L = 3 = g 280 = . o
Ideal Nitelikler < > S S N 3 Ideal Olmayan Nitelikler
Meslek etigi 6 A 5 6A 2A 1 1 Etik degil
Planl 6 6 5A 1A 2 1 A Plansiz
Caligkanlik Tembellik

(iv) Verilerin analizi ve yorumlanmasi: Veriler, Microsoft Excel programi aracilig ile bilgisayar
ortamina aktarilmis ve betimsel analiz yontemiyle analiz edilmistir. Bu yontem yapilari tanimlamayz,
ana kurgular: belirlemeyi, iliskileri degerlendirmeyi ve veri analizini iceren sirayla dort asamadan
olusmaktadir (Jankowicz, 2004; Creswell, 2015, s. 197). Ik asamada, ideal 6gretmenlerin niteliklerine
iligkin toplam 240 adet biligsel kurgu taimlanmistir. Ikinci asamada, benzer nitelikleri goz 6niinde
bulundurularak bilissel kurgular siniflandirilmistir. Ugiincii agamada, ideal bilissel kurgular hicbir kurgu
disarda kalmayacak bigimde gruplandirilmistir. Dordiincii asamada, katihimcilar tarafindan verilen
puanlar toplanmus ve ilk {iretilen bilissel kurgu puani 10 ile en son iiretilen bilissel kurgu puani 1 ile
carpilmis ve boylece goreli onem puanlari elde edilmistir.

Bulgularin yorumlanmasi sirasiyla yedi farkl asamada gergeklestirilmistir; (i) sayma basamagz:
verilerin biligssel kurgu gruplarina ayrilmasi ve frekanslarin belirlenmesi, (ii) Ornekleme basamag::
tekrarlar sonucunda olusan orneklerin veya konularin not edilmesi, (iii) benzerlerin gruplandirilmas:
benzer ozellikteki bilissel kurgularin farkli gruplandirilmasi, (iv) kategorilendirme: degiskenlerin
arastirmanin amacina uygun olarak gruplandirilmasi, (v) degiskenlerin iliskilendirilmesi: degiskenler
arasindaki iliskilerin belirlenmesi, (vi) neden-sonug iliskilerinin kurulmasi: degiskenler arasinda bag
kurulmasi, (vii) verilerin arastirmanin teorisi ile iligkilendirilmesi: 6zel verilerin olusma nedenlerinin
agiklanmasi ve genel onerilerde bulunulmasidir (Karadag, 2011).

Gecgerlik ve Giivenirlik

Aragtirmanin i¢ gegerligini saglamak amaciyla yapilan ¢alismalar sunlardir: (i) Veriler bulgular
boliimiinde sunulurken, iliskili olduklar1 durumlar géz 6niinde bulundurularak yorumlanmistir. (ii)
bilissel kurgu gruplarmin i¢ tutarlilig, icsel homojenlik ve dissal heterojenlik Olgiileri goz oniinde
bulundurularak saglanmistir. Ayrica, arastirmanin i¢ giivenirligini saglamak igin (i) biligsel kurgu
gruplar1 kuramsal yapi esas alinarak belirlenmistir (ii) veri analizinden elde edilen bulgular, yorum
yapilmadan sunulmustur (Creswell, 2015, s. 250-254). Bunlara ilaveten, sekiz farkli biligsel kurgu grubu
altinda verilen bilissel kurgularin, s6z konusu kurgu gruplarini temsil edip etmedigini dogrulamak
amaciyla uzman goriisiine bagvurulmustur. Biligsel kurgular1 ve kurgu gruplarini igeren listeler egitim
bilimleri boliimiinden iki 6gretim tiiyesine verilmistir. Uzmanlardan listelerdeki kurgu gruplar ile
biligsel kurgular1 eslestirmeleri istenmistir. Daha sonra iki uzmanin eglestirmeleri ile arastirmacinin
biligsel kurgu gruplar karsilagtirilmustir. Ig giivenirlik hesaplama formiiliine gére yapilan hesaplamaya
gore (Miles ve Huberman, 1994, s. 64) karsilastirmalar arasinda uyum orami %93 ve %97 olarak
gerceklesmistir. Aragtirmanin dis gegerligini saglamak icin yontem boliimiinde; arastirma modeli,
calisma grubu, veri toplama araci ve veri analiz siiregleri ayrintili bir sekilde belirtilmistir. Ayrica,
arastirmanin dis giivenirligini saglamak icin (i) veri toplama siireci, verileri isleme, sonuglari birlestirme
ve sunma (ii) arastirma konusu ve yontemi ilgili boliimlerde ayrintili olarak belirtilmistir.
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Bulgular

Veri analizi sonuglar1 okul yoneticilerinin ideal 6gretmenlerin niteliklerine iliskin 240 biligsel
kurgu iirettiklerini gostermektedir. En fazla ifade edilen biligsel kurgular sirasiyla (1) iletisim/iletisim
becerileri [N=9, %3,8], (2) yakindan ilgilenme/6grencilere yakinlik [n=8, %3,3], (3) 6zverili olma [1=8,
%3,3], (4) yenilige aciklik [n=8, %3,3], (5) meslek aski [nN=8, %3,3], (6) planl ¢alisma [n=8, %3,3], (7)
gelismeye aciklik [N=7, %2,9], (8) isbirligi [n=7, %2,9], (9) 6zverili ¢alisma [nN=7, %2,9], (10) sorumluluk
[N=6, %2,5]. Bilissel kurgular analiz edilmis ve daha sonra benzer kurgular sinuflandirilmistir.
Siniflandirma sonucunda, 240 biligsel kurguya bagh olarak sekiz ana kurgu grubu belirlenmistir. Tablo

4’te sonuglar goriilmektedir.

Tablo 4. Bilissel Kurgular ve Gruplar

() KiSISEL OZELLIKLER

¢ Sayginlik [16] 220

o Glivenilirlik [24] 210

e Insan sevgisi [17] 207

o Tutarli olma [7] 198

o Tlkeli [23] 198

e Saygi duyulan [7] 192

e Empatik tutum [2] 176

o Tarafsizlik [22] 170

e Caligkanlik [11] 168

o Esneklik [15] 161

o Liderlik [17] 160

e Duyarlilik [2] 154

o Tyimserlik [14] 154

o igtenlik [11] 147

o Cozlim odakli olma [18] 144
o Yiiksek farkindalik [3] 140
o Sabirli [12] 132

« Giiler yiizlii olma [23] 132
« Ozsaygili olma [18] 120

o Liderlik [21] 120

e Empati [15] 110

o Coziim odaklilik [20] 110

o Girigimci [10] 105

e insan sevgisi [11] 105

o Tutarlilik [24] 105

. Onyarglh olmama [23] 96
e Sabir [11] 84

e Hosgoriilii olma [15] 84

e Hosgoriilii olma [16] 84

o Kararhilik [24] 84

o Tutarlilik [17] 80

e Sosyallik [1] 72

e Sosyallik [23] 69

e Farkindalik [13] 66

o Ozgiiven [14] 66

o Glivenilir olma [5] 63
e Paylasimc [3] 60

e Hosgorii [1] 48

o Sabirli olma [18] 48

o Sosyallik [6] 44

e Samimiyet [24] 42

e Empatik tutum [23] 40
e Bakimli [23] 25

e Sayginlik [1] 24

o Pozitif yaklasim [7] 22
e Demokratik tutum [15] 22
e Duyarlilik [3] 21

e Farkindalik [11] 21

e Paylasimci [17] 21

o Sosyallik [22] 20
 Ozgiivenli [10] 19

(II) MESLEKI YETERLIiK

* Mesleki yeterlik [19] 220

e Derse hazirlik [2] 210

e Planl ¢alisma [5] 200

o Planli ¢alisma [6] 198

® Rol-model olma [22] 198

o lyi gézlemci [3] 189

e Planlilik [11] 189

¢ Alan bilgisi [13] 189

¢ Derse hazirlikli gelme [19] 189
e Donanimli [12] 168

o Fark yaratan [12] 168

o Planl ¢alisma [20] 168

e Donanim [21] 168

¢ Alan bilgisi [23] 168

o Tertipli ve diizenli ¢alisma [5] 162

e Oz degerlendirme [1] 154

e Ogretim becerileri [4] 147

o Derse hazirlikli girme [17] 147
eOz degerlendirme [20] 147

e Planli ¢alisma [1] 138

* Motivasyon becerisi [14] 132

¢ Cevresinden yararlanma [6] 126
e Sosyal becerileri giiglii [9] 126
e Ozdenetim [15] 126

e Derse hazirlik [1] 110

e Planli ¢alisma [8] 110

¢ Sorun ¢bzme becerisi [9] 110

o Zamanu etkili kullanma [3] 105
o Sosyal etkinlik yapma [13] 105
e Planlilik [21] 105

 Ornek olma [5] 100

® Rol-model olma [18] 100

® Rol-model olma [6] 88

o Problem ¢dzme becerisi [21] 84
e Diizenli [12] 69

¢ Fark yaratabilme [7] 66

¢ Ornek olma [19] 63

o Planlilik [24] 63

e Ornek olma [4] 60

e Proje yapabilme [9] 44

o Sosyal etkinlik becerisi [10] 42
« Ogretmenlik vizyonu [22] 42
e Sosyal becerileri giiclii [4] 38
e Derse hazirlik [13] 21

« Diizenlilik [24] 21

(111) ORGUTSEL ADANMISLIK

o Adanmislik [1] 240

o Ozverili ¢aligma [7] 220

o igini ciddiye alma [15] 220
o Ozverili calisma [3] 210

o idealizm [21] 210

o Kurumla 6zdeglesme [8] 200
o Ozverili calisma [8] 198

® Mesai mevhumu gozetmeme [1] 192

o Fedakarlik [1] 189

o Gayretli ve azimli [9] 189
o Ozverili calisan [12] 189
o Ozverili calisma [20] 189

e Ozverili calisma [24] 189

e Azim ve gayret [6] 176

e Sorumlu davranma [9] 176
o Fedakarlik [14] 176

e Ozverili olma [19] 150

e Azim ve gayret [18] 140

o Cozum tireten [10] 133

e Enerjik [12] 110

o Ozverili calisma [17] 110

® Miicadeleci olma [16] 105
® Mesai mevhumu gozetmeme [4] 88

o Velilerin takdirini kazanma [3] 84
o Yiiksek beklenti [14] 84

¢ Azimli ve gayretli [5] 76

e Azimli [10] 76

e Fedakarlik [16] 66

¢ Ozverili olma [6] 63

e Ozverili calisma [9] 63

o Okulu benimseme [7] 44

o Ozverili olma [18] 22

o Mesai kavrami gozetmeme [14] 21
o Okulla biitiinlesme [4] 20

e Olumlu katki saglama [9] 18

42



Egitim ve Bilim 2016, Cilt 41, Say1 186, 37-51

Tablo 4. Devami

S. Sezer

(IV) MESLEGE BAGLILIK

* Meslek coskusu [9] 250

® Meslek coskusu [10] 220
o Mesleki cosku [14] 210

o Meslegine sayg1 [17] 210
o Meslek etigi [11] 210

® Meslek coskusu [16] 189

e Sorumluluk [21] 189

® Meslek coskusu [18] 180

® Mesleki heyecan [1] 162

o Meslekle 6zdeglesme [6] 154
e Sorumluluk[7] 154

® Meslek etigi [22] 152

o Meslek coskusu [22] 140

oI5 disiplini [5] 126

« I3 disiplini [20] 126

o {5 disiplini [22] 126

e Disiplinli calisma [7] 126

o Agir1 sorumluluk [14] 105

o Sorumluluk [1] 96

oI5 etigi [18] 84

e Sorumluluk [18] 72

o Sorumluluk [15] 60

o Stireklilik [15] 44

o Sorumluluk [16] 44

e Sorumluluk duygusu [2] 44
® Meslek coskusu [20] 42

e Uretme heyecani [16] 24

(V) GELISMEYE ACIK OLMA

¢ Kendini yenileme [6] 210

e Aragtirmaci [3] 168

¢ Kendini yenileme [13] 168

o Teknolojiyi kullanma [23] 147
o Yenilige aciklik [8] 144

o Arastirmacilik [24] 140

¢ Kendini yenileme [5] 133

o Gelisime acik olma [4] 132

e Yenilige acik olma [17] 132

e Yenilige acik olma [16] 126

e Yenilige acik olma [19] 126

¢ Kendini yenileme [3] 114

¢ Kendini yenileme [2] 105

e Yaraticl diigtinme [23] 105

¢ Kendini yenileme [7] 95

¢ Cok yonliiliik [9] 84

e Teknolojiyi kullanma [12] 84
o Teknolojiyi kullanma [20] 84

e Yenilige acgiklik [22] 68

e Ogrenmeye acik olma [10] 57
¢ Kendini yenileme [14] 44

e Yeni ¢oztimler tireten [12] 42
o Yenilige aciklik [11] 42

o Aragtirmaci [5] 28

e Ogrenmeye odakli [12] 22

¢ Kendini yenileme [21] 22

(VD) OGRENCIi MERKEZLI OLMA

e Yakinlik [12] 240

o ictenlik [23] 240

¢ Yakin ilgilenme [4] 210

e Deger verme [14] 189

¢ Yakindan ilgilenme [8] 176

« Ogrenciye yakinlik [10] 176

. Ogrenciye deger verme [18] 162

e Ogrenciyi sevme [16] 154

o Ogrenciyi iyi tanima [13] 147

. Ogrencileri anlama [9] 144

¢ Yakindan ilgilenme [9] 133

o Gelistirici rehberlik [24] 126

¢ Yonlendirici ve gelistirici [19] 95
« Ogrenciyi sahiplenme [2] 88

o Ogrenciye zaman ayirma [23] 63

® Yagsama hazirlama [13] 50

« Ogrenciye deger kazandirma[19] 42
. Ogrenci merkezli olma [17] 42

o Ogrenciye saygili olma [23] 42

. Ogrenciyi yakindan tanima [20] 21
¢ Yakindan ilgilenme [5] 19

o Mesleki rehberlik [19] 18

(VID) i$BIRLIGI/UYUMLU CALISMA

¢ Ekip calismasina yatkinlik [15] 192
o Isbirligi [2] 189

o Veli igbirligi [4] 189

e Uyumlu calisma [15] 189

e Uyumlu ¢alisma [4] 168

e Uyumlu ¢alisma [5] 144

o Veli igbirligi [5] 132

o Ekip calismasina yatkinlik [4] 105
e Ekip calismasi [22] 100

o Coztim odakli calisma [8] 84

¢ Deneyimlerini paylasma [13] 80
o Ekip calismasi [8] 63

o Ekip calismasi [11] 63

o Kazan-kazan felsefesi [17] 63
o Veli igbirligi [20] 63

« Isbirligi iginde caligma [3] 42
o Okul cevresiyle isbirligi [8] 36
e Uyumlu calisma [8] 24

e Informal liderlik [2] 21

o Isbirligi [6] 21

(VIID iLETiSIM BECERILERi

o iletisim becerisi [13] 220
o Etkili iletisim [20] 200

o fletisime aciklik [24] 176
o fletisim becerisi [16] 168
o fletisim becerisi [21] 168

o Velilerle iletisim [8] 154
o {letisim becerileri [2] 132
o fletisim [11] 126

o Etkili iletisim [10] 114

o {letisim becerileri [6] 110

o fletisim [19] 96

o [letisim becerisi [7] 88
o Tkna edicilik [2] 63

o {letisim becerisi [22] 63

Tablo 4'te, sekiz ana kurgu grubu goriilmektedir. Asagida ana kurgu gruplari ve basat bilissel

kurgular yer almaktadir;

e Kigisel ozellikler: Bu grup 51 bilissel kurgudan olusmaktadir. Goreli onem diizeyine gore ii¢ basat
bilissel kurgu sirasiyla (1) sayginlik [16, 220] (2) giivenilirlik [24, 210] (3) insan sevgisi [17, 207].

e Mesleki yeterlik: Bu grupta 45 biligsel kurgu yer almaktadir. Ug basat bilissel kurgu sirastyla (1)
mesleki yeterlik [19, 220] (2) derse hazirlik [2, 210] (3) planl: calisma [5, 200].

o Orgiitsel baghlik: Bu grup 35 biligsel kurgudan olusmaktadir. Goreli dnem diizeyine gore iig
basat bilissel kurgu sirasiyla (1) adanmglik [1, 240] (2) 6zverili ¢calisma [7, 220] (3) isini ciddiye alma

[15, 220].

e Mesleki baglilik: Bu grupta 27 biligsel kurgu yer almaktadir. Ug basat kurgu sirasiyla (1) meslek
coskusu [9, 250] (2) meslek coskusu [10, 220] (3) mesleki cosku [14, 210].
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o Yenilige aciklik: Bu grup 26 bilissel kurgudan olusmaktadir. Goreli 5nem diizeyine gore ii¢ basat
bilissel kurgu sirasiyla (1) kendini yenileme [6, 210] (2) arastirmaci [3, 168] (3) kendini yenileme [13,
168].

o Ogrenci merkezlilik: Bu grupta 22 biligsel kurgu vardir. Goreli énem diizeyine gore ii¢ basat
bilissel kurgu sirasiyla (1) yakinlik [12, 240] (2) ictenlik [23, 240] (3) yakin ilgi [4, 210].

o Isbirligi/esgiidiim: Bu grup 20 biligsel kurgudan olusmaktadir. Goreli nem diizeyine gore iig
basat bilissel kurgu sirasiyla (1) takim ¢alismasina yatkinlik [15, 192], (2) isbirligi [2, 189] (3) veli
isbirligi [4, 189].

o Iletigim becerileri: Bu grupta biligsel kurgu yer almaktadir. Ug basat kurgu sirastyla (1) iletigim
becerileri [13, 220] (2) etkili iletisim [20, 200] (3) iletisime aciklik [24, 176].

Okul yoneticilerinin ideal 6gretmenlerin niteliklerine iliskin biligsel kurgulari, sekiz farkh
grupta siniflandirilmistir. Bazi katihmeilar ayni kurgu grubunda birden fazla bilissel kurgu tiretmistir.
Bu tekrarlar sadece bir kurgu seklinde varsayillmistir. Her bir bilissel kurgu grubu icindeki
katilimcilarin frekans ve ytiizdeleri Tablo 5'te sunulmaktadir.

Tablo 5. Bilissel Kurgu Gruplarindaki Katilimcr Sayisi

Kurgu Gruplarn n % Grafik
1- Mesleki yeterlik 23 164
2- Yenilige aciklik 21  15.0
3- Kisisel ozellikler 20 143
4- Orgiitsel baglilik 19 136
5- Meslege baglilik 16 114
6- Ogrenci merkezlilik 16 114
7- Tletisim becerileri 13 93
8- Isbirligi/Esgiidiim 12 86

Tablo 5’e gore, ilk ii¢ kurgu grubu sirasiyla mesleki yeterlik [nN=23, %16,4], yenilige agiklik [n=21,
%15], kisisel ozellikler [n=20, %14,3]. Ayrica, son {i¢ biligsel kurgu grubu sirasiyla isbirligi/esgiidiim
[N=12, %8,6], iletisim becerileri [N=13, %9,3], 6grenci merkezliliktir [n=16, %11,4].

Toplamlara gore bilissel kurgularin goreli 6nem diizeyleri elde edilmistir. Toplamlar, her bir
bilissel kurgu puaninin sirasiyla 10’dan 1’e dogru azalan sayilarla ¢arpimi sonucu elde edilmistir.
Sonuglar, Tablo 6’da sunulmaktadir.
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Tablo 6. Bilissel Kurgu Gruplarinin Goreli Onem Diizeyi

S. Sezer

= —~ . . N
T g2 2. . P. 2, 55 PE OEE

o= e e & 3 s b< 3= Y

1 144 402 621 256

2 330 210 44 105 88 210 195

3 221 294 294 282 42

4 245 108 132 210 462

5 63 462 76 126 161 19 276

6 44 412 239 154 210 21 110

7 214 66 264 280 95 88

8 110 398 144 176 207 154

9 154 446 250 84 277

10 124 42 209 220 57 176 114

11 525 189 210 42 63 126

12 132 405 299 126 240

13 66 315 168 197 80 220

14 20 132 281 315 44 189

15 377 126 220 104 381

16 304 171 213 126 154 168

17 468 147 110 210 132 42 63

18 312 100 140 336 162

19 472 150 126 155 96

20 110 315 189 168 84 21 63 200

21 120 259 210 189 22 168

22 190 240 418 68 100 63

23 557 168 252 345

24 441 84 189 140 126 176
Toplam 4762 5349 4614 3493 2600 2577 1968 1878
Ortalama 238.1 232.6 242.8 218.3 123.8 161.1 164.0 144.5

Tablo 6'da, veriler iki farkli sekilde analiz edilmistir. {lk olarak, her bir okul yoneticisinin biligsel
kurgularmin géreli 5nem puanlari analiz edilmis ve her bir satirda gdsterilmistir. Ikinci olarak, her satir
iizerindeki kurgu gruplari, her bir okul yoneticisi i¢in ana kurgu grubu seklinde degerlendirilerek gri
renkte gosterilmistir. Biligsel kurgu gruplarmin goreli énem diizeyi dikkate alindiginda, ilk ii¢ kurgu
grubu su sekilde ortaya ¢ikmaktadir; (1) mesleki yeterlik [n=8, %33,3] (2) kisisel ozellikler [n=6, %25] (3)
orgiitsel baghlik [N=5, %20,8]. Bununla birlikte yenilige aciklik, 6grenci merkezlilik ve iletisim becerileri
kurgu gruplarinda, 24 okul yoneticisinden herhangi biri tarafindan ana kurgu olusturulmamustir.
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Tablo 6'da, son iki satirdaki toplam ve ortalama degerler, her bir bilissel kurgu grubunun goreli
Onem diizeyini temsil etmektedir. Toplam puanlara gore, ilk ii¢ biligsel kurgu grubu su sekilde ortaya
cikmaktadir; (1) mesleki yeterlik [toplam=5349] (2) kisisel Ozellikler [toplam=4762] (3) orgiitsel baglilik
[toplam=4614]. Ortalama puanlar goz oniinde bulunduruldugunda, ilk ii¢ bilissel kurgu grubu su
sekilde ortaya cikmaktadir; (1) orgiitsel baglilik [ X =242,8] (2) kisisel ozellikler [ X =238,1] (3) mesleki yeterlik
[ X =232,6].

Tartisma

Bu arastirmada okul yoneticilerinin ideal 6gretmenlerin niteliklerine iliskin biligsel kurgularim
ortaya ¢ikarma amaglanmistir. Bu amagla repertory grid teknigine dayali olarak 24 okul yoneticisi ile
nitel bir aragtirma yiiriitiilmugtiir. Okul yoneticileri tarafindan 240 biligsel kurgu iiretilmis ve bu
kurgular, benzerlikleri ve islevsellikleri goz oniinde bulundurularak sekiz ana kurgu grubunda
toplanmistir. Bu ana kurgu gruplar sirasiyla; (i) kisisel 6zellikler (ii) mesleki yeterlik (iii) orgiitsel
baglilik (iv) meslege baghlik (v) yenilige acgiklik (vi) 6grenci merkezlilik (vii) isbirligi/esgtidiim (viii)
iletisim becerileridir. Bilissel kurgu gruplar1 dikkate alindiginda, okul yoneticilerinin ideal
ogretmenlikte kisisel ozellikler, mesleki yeterlik ve Orgiitsel bagliliga daha fazla énem verdikleri
sOylenebilir. Beyer (2002), Coladarsi (2002), Darling-Hammond ve Baratz-Snowden (2005), Murphy
(2004), TED (2009) tarafindan ytiriitiilen 6nceki arastirmalarda bu niteliklere, ideal 6gretmenlerin temel
nitelikleri olarak daha fazla Onem verildigi goriilmektedir. Benzer sekilde Lai (2005), ideal
Ogretmenlerin giiclii bir gorev duygusuna, uygun kisisel tutumlara, yeterli akademik ve mesleki
niteliklere sahip olmas: gerektigini belirtmektedir.

Okul yoneticileri, ideal 6gretmenlerin niteliklerine iliskin ¢ok boyutlu bilissel kurgular
iretmislerdir. Kelly (2003), dis ¢evreden gelen yeni bilgilerin bireylerin mevcut bilgisine eklenerek
degistirdigini ve boylece bilissel kurgularin sekillendigini ifade etmektedir. Bu bilgiyi géz oniinde
bulundurarak okul yoneticilerinin ¢ok boyutlu bilissel kurgularinin dis cevreden gelen bilgilerden
kaynaklandig1 soylenebilir. Hampson’a (2001) gore, bilissel kurgu ayni zamanda bireyin deneyimleri
ileiligkilidir. Dolayisiyla bu ¢ok boyutlulugun bir diger nedeni de okul y6neticilerinin okul ortamindaki
deneyimleridir. Sonug olarak okul yoneticilerinin bilissel kurgular1 pek cok faktore bagli olarak
sekillenmektedir, diyebiliriz.

Bulgular incelendiginde baz1 bilissel kurgularin siklikla tekrarlandig1 goriilmektedir. Bu bilissel
kurgular sirasiyla; (1) iletisim/iletisim becerileri, (2) yakindan ilgilenme/6grencilere yakinlik, (3) 6zverili
olma, (4) yenilige aciklik, (5) meslek aski, (6) planl ¢alisma, (7) gelismeye aciklik, (8) isbirligi, (9) 6zverili
calisma, (10) sorumluluktur. Daha 6nce Darling-Hammond (2000), Stronge ve digerleri (2004), Telli,
Den Brok ve Cakiroglu (2008) ve Ulusoy (2013) tarafindan yiiriitiilen ¢alismalarda, ideal 6gretmenlerin
nitelikleri bu biligsel kurgular1 da igermektedir. Bu nedenle okul yoneticilerinin {irettigi bilissel
kurgularin 6nceki ¢alismalar ve alan yazinla uyumlu oldugu soylenebilir.

Nitel veriler nicel degerlere doniistiiriilmiistiir. Boylece elde edilen puanlara bagl olarak, goreli
kurgu gruplari ve bilissel kurgularin goreli 6nem diizeyi belirlenmistir. Bu sonuglara gore ilk tig bilissel
kurgu grubu su sekilde olusmustur; (i) mesleki yeterlik, (ii) kisisel 6zellikler, (iii) orgiitsel baglilik.
Bununla birlikte okul yoneticilerinden higbiri yenilige agiklik, 6grenci merkezlilik ve iletisim becerileri
gibi bazi ana kurgu gruplarinda ana bilissel kurgu olusturmamustir. Bu sonuglar1 dikkate alarak, okul
yoneticilerinin mesleki yeterlik, kisisel Ozellikler ve oOrgiitsel bagliliga; yenilige aciklik, 6grenci
merkezlilik ve iletisim becerilerinden daha fazla 6nem verdigi sdylenebilir. Okul yoneticileri mesleki
yeterlik, kisisel ozellikler ve orgiitsel bagliliga odaklanmaktadirlar. Bu bulgular, okul yoneticilerinin
biligsel kurgularinin daha 6nce Caliskan, Isik ve Saygin (2013), Darling-Hammond (2000), Gengtiirk,
Akbas ve Kaymakg1 (2012) ve Shuls ve Trivitt (2015) tarafindan yiriitiillen arastirmalarin bulgular: ile
tutarli oldugunu gostermektedir. Bagka bir ifadeyle, bu sonuglar okul yoneticilerinin ideal 6gretmen
niteliklerine iliskin dogru bilissel kurgulara sahip olduklarini gostermektedir.
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Sonuglar okul yoneticilerinin bilissel kurgularinin farkli gruplara boliinebildigini
gostermektedir. Ornegin; sosyallik kisisel dzellikler kurgu grubunda bir kisisel 6zelligi temsil ederken;
bagka bir kurgu grubunda iletisim becerisi ile iliskilendirilebilir. Bunun durum okul yoneticilerinin
ideal 6gretmenlerin niteliklerine iliskin acik bilissel kurgulara sahip olmamalarindan degil, aksine ideal
O0gretmenlerin tamamen farkli ve i¢ ice ge¢mis niteliklerinden (DeAngelis ve Presley, 2011; Dillon ve
Maguire, 2007; Jones vd., 2006; Taskaya, 2012) kaynaklanmaktadir. Hangi bilissel kurgunun hangi
kurgu grubunda yer alacagina iliskin karar siirecinde, genel olarak kurgu grubunun icinde incelendigi
alan yazin goz 6niinde bulundurulmustur. Sonug olarak okul yoneticilerinin {irettigi bilissel kurgular,
yapisal olarak oOnceki arastirma sonuglari ile tutarlidir. Bu sonug¢ okul yoneticilerinin ideal
O0gretmenlerin niteliklerine iliskin gercek bilissel kurgular belirleme yeteneklerine sahip olduklar
seklinde yorumlanabilir.

Her bir bilissel kurgunun goreli onem diizeyi, toplam ve ortalama puanlara gore
degerlendirilmistir. Toplam puanlar mesleki yeterlik, kisisel 6zellikler ve orgiitsel baglilik gibi bilissel
kurgu gruplarinin ilk ii¢ kurgu grubu olarak siralandigini gostermektedir. Fakat ortalama puanlarda
bu siralama degismektedir. Ortalama puanlara gore Orgiitsel baghlik, kisisel ozellikler ve mesleki
yeterlik ilk tig bilissel kurgu grubu olarak siralanmaktadir. Bilissel kurgularin goreli onem diizeyi
incelendiginde okul yoneticilerinin mesleki yeterlik, kisisel 6zellikler ve oOrgiitsel baglilig:; iletisim
becerileri, isbirligi/esgiidiimleme, yenilige aciklik ve Ogrenci merkezlilikten daha 6nemli olarak
algilamaktadirlar. Benzer sekilde Karadag (2011) ve Tanhan (2013) tarafindan ytiriitiilen daha 6nceki
arastirmalarda bilissel kurgularin goreli 6nem diizeyi, toplam be ortalama puanlara gore
degismektedir. Ayrica, Acikgoz (2005), Kosgei, Mise, Odera ve Ayugi (2013), Shukla (2014) ve Walker
(2008) tarafindan yiiriitiilen arastirmalarda ideal 6gretmenlerin nitelikleri genel olarak 6gretme yeterligi
kisisel ozellikler ve orgiitsel baglilik ile iliskilendirilmektedir.

Sonug

Okul yoneticileri tarafindan ideal o6gretmenlerin niteliklerine iliskin 240 bilissel kurgu
tiretilmistir. Biligsel kurgular islevsellikleri ve benzerlikleri goz 6niinde bulundurularak sekiz farkl:
grupta toplanmistir. Okul yoneticileri iletisim becerileri, yakin ilgi/6grencilere yakinlik, 6zverili olma,
kendini yenileme, is coskusu, planh ¢alisma, yenilige aciklik, isbirligi/esgiidiim, 6zverili ¢alisma ve
sorumluluk gibi baz1 kurgular siklikla vurgulamuslardir. Goreli nem diizeyi puanlarina gore baslica
bilissel kurgu gruplar1 mesleki yeterlik, kisisel 6zellikler, 6rgiitsel baglilik ve meslege baglilik seklinde
siralanmaktadir. Bu kurgu gruplarini goz oniinde bulundurarak ideal 6gretmenlerin 6zellikle mesleki
yeterlik, kisisel 6zellikler, orgiitsel ve meslek baghlig1 niteliklerine sahip olmasi gerektigi belirtilebilir.
Ayrica en fazla bilissel kurgu kisisel ozellikler kategorisinde {iretilmistir. Sonug olarak ideal
Ogretmenler mesleki yeterlik ve meslege baglilik yaninda ideal kisisel 6zelliklere da sahip olmalidirlar.
Dahasi okul miidiirlerinin ideal 6gretmen niteliklerine iliskin iirettigi bilissel kurgular alan yazin
verileri ile yapisal benzerlik gostermektedir. Bu sonuglar1 goz éniinde bulundurarak okul miidiirlerinin
ideal 6gretmenlerin niteliklerine iliskin dogru bilissel kurgular tirettikleri 6ne stiriilebilir.
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Oneriler

Aday 6gretmenler mesleki yeterlikler kisisel 6zellikler ve orgiitsel baglilik konusunda daha iyi
yetismeye 6zendirilmelidirler. Bu baglamda aday 6gretmenlerin egitim fakiiltelerinde kisisel 6zellikler
ve meslege baghligin yani sira mesleki yeterlik konusunda da en iyi sekilde yetistirilmeleri ¢ok
onemlidir. Aday Ogretmenler iletisim becerileriyle donanimli olarak yetistirilmelidir. C)gretmenler
ogrencileri ile yakindan ilgilenmelidir. C)gretmenler ayrica adanmislik, kisisel gelisim, meslek aski,
planlilik, yenilige agiklik, isbirligi, 6zverili ¢alisma ve sorumluluk gibi niteliklere sahip olmalidir.
Repertory grid teknigi ile Easterby-Smith (1980) repertory gridlerin tasarimi, analizi ve yorumlanmas,
Bradshaw, Ford, Adams-Webber ve Boose (1993) yapilandirmact bilgi elde etme araci gelistirmede yeni
yaklagimlar, Tan ve Hunter (2002) iletisim sistemlerinde kurgu, Karadag (2011) dgretmenlerin, okul
miidiirlerinin niteliklerine iliskin bilissel kurgular:, Lemke, Clark ve Wilson (2011) miisteri deneyimi niteligi,
Tanhan (2013) dgretmenlerin okul damsmanlarimin niteliine iliskin bilissel kurqular:, Bektas (2014) okul
miidiirlerinin teknolojiye iliskin bilissel kurqular: seklinde farkli arastirmacilar ¢alismalar yiirtitmiislerdir.
Repertory Grid Teknigi, egitim orgiitlerinin paydaslarinin inang ve felsefelerinin ¢ok boyutlu analizine
ve bilissel kurgularinin belirlenmesine olanak sagladig1 igin nitel arastirma teknigi olarak
arastirmacilara Onerilebilir. Dahasi, repertory grid teknikleri kullanarak, bireylerin farkli olgular
konusundaki biligsel kurgularina iliskin bagka arastirmalar yiiriitiilebilir.
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