21, Yizyl Esiginde Cozim fiekleyen Sorun:
Egitim Uzmanlarinin Istindami

Yrd. Dog. Dr. Akif ERGIN{*)

Kapiniz calinir bir giin. Sevdiginiz bir dost saksisinda yeni ug
vermis kicucuk bir gicekle karsinizdadir. Ne de gizemlidir o kigu-
cuk cicek! Size duyulan sevgidir o. Sizinle birlikte boy atacak umut-
tur, serpilip geliserek cevreye mutluluk katacak guzelliktir, sizi yasa-
tacak candir ve geleceginizdir baktikga kivanacaginiz.

iste yine kapi calindi. Bir bir geliyor cigekler — cigcek gibi 6gren-
ciler— fakulte kapilarindan igeri. Umutla yikliler, sevgiyle dolular.
Belli meslek olanlarinda uzmanlasarak geiece§e uzanmak istiyor-
lar. Aralarinda «Egitim Bilimleri» alanlarini segenler bu alanda uz-
man yardimcisi olmak, uzman olmak istiyorlar. Oniar da yeni yeni,
saglikh, bakimli cigeklerle bezemek istiyorlar ¢evrelerini.

Umutlarla yiklenip gelen, gerekii bilgi ve beceriyle donanarak
hayata atilan bu gencglerimizin, istihdam edilmedikleri konusunda,
cesitli gazete ve bilimsel dergiler aracilifiyla yakindiklarina zaman
zaman tanik olunmaktadir. Bu yazi da egitim bilimleri alaninda yetis-
mis olan genclerin istihdam edilmemeleri sonucu egitim sistemimiz-
de olusan boslugu irdeleyerek, tartismanin daha genis cevrelere ya-
yilmasini saglamayi amaclamaktadir.

E§itim uzmani, degisiK sistem, kurum ve kademelerde, egitimin
amacini gergeklestirmek icin 6gretme-6grenme ortamini érgitleme-
de, gelistirmede ve degerlendirmede yeterli olacak nitlikte kuram-
sal alanda ve uygulamada yetismis elemandir.

XI. Milli Egitim Surasini 6gretmen ve egitim uzmanhgl konusu-
na ayiran M.E.G.S.B.'nin giderek 6gretmen egitimine sahip ¢ikmaya
calistigi, gercek anlamdaki egitim uzman yardimcisi ve egitim uz-
manlarini istihdam etmekten ise kacindigi gézlenmektedir.

(*) A U. Esrim Bilimleri Fakiltesi Ogretim Uyesi
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Yetkililerin sik stk demecler vererek ulusgca 21. yuzyilin insanini
yetistirme kararlihginda oldugumuzu hemen her firsatta yineledikleri
bir donemde, gelecegin nitelikli insanini yetistirme c¢abasindaki 6g-
retmeni sinifta kendi yalnizlifiyla bas basa mi birakacagiz?

Oysa, sadece o6gretmen yoktur sistemde. Bilgilerin katlanarak
cogaldigi, yeni arag-gerec¢ ve yontemlerin geliserek egitim sistemi-
mize girdigi ginimizde o6grenciye istenilen davranislarin kazandiril-
masinda tek yetkili ve tek sorumlu olarak 6gretmeni gérmek ve egi-
tim ortamindaki cok cesitli gorevleri, gbzimizi karartarak, 6gret-
menlere ylklemek sadece o6gretmeni bunaltmakla kalmayacak, kor-
kulur ki gelecegimizi de karartacaktir. Cink{ bir sistemin arzulanan
bicimde islemesi icin bu sistemi olusturan her bir Unitenin tam an-
lamiyla islemesi gerektigi goz 6niine alindijinda, bu sistemde gérev
almasi beklenen uzmanlara yer vermemek gercekte 6dretmeni ve
ogretmenin hizmet gotirecegi kusaklari da onemsememek olmak-
tadir.

onceleri bir uzmanhk alaninin kapsaminda olan ¢ogu ugrasin
guinimizde ayri ayri uzmanlasmalari gerektiraigine tanik olunmak-
tayken, gercekte, sadece oOgretimini yapti§i disiplin alaninin uzmani
olarak yetisen ogretmeni, eski Yunan'daki bilginlere meydan okur-
casina, her alanda uzman gérmek ve degisik uzmanlik alanlarinin
islevlerini gorebilecegini disinmek go6zleri gelecege yummak ol-
maktadir.

Ne de c¢ok goérevin Ustesinden gelmesi istenir 6gretmenin! 6§-
rencilerine iyi bir rehber olmasi, onlari objektif olarak degerlendir-
mesi, kimi ara¢ gerecleri bulup kullanmasi, kimini ise Uretmesi bek-
lenir.

Ogretmenin bu beklentilere ne 6lgiide cevap verebiidigi ise sii-
rekli tartisma konusudur. Turkiye liselerinde 1973 yilinda yapilan
bir arastirmada (Ozoglu, 1973) hem &gretmenler hem de 6grenciler
derslerde aracglarin kullanilmasi konusunda olumlu géris bildirmis-
lerdir. Ancak aradan gecen 15 yila karsin bu konuda 6nemli mesa-
felerin katedildigini séylemek olanaksiz gorilmektedir. 1387 yilin-
da bu makalenin yazarinin bir hizmet-igi egitim kursunda gérev ala-
rak yaptigi ufak capl bir arastirmada MEGSB'na bagh olarak cesitli
illerdeki ortadgretim kuramlarinda gérev yapan 46 Fen Bilgisi dgret-
meninin biyik c¢ogunlugunun egitim etkinliklerinde gor-isii aragla-
rindan yararlanmadiklari belirlenmistir. Bu calismada cesliii araclar-
dan egitim etkinliklerinde yararlanip yararlanmadiklari soruldugun-
da; bilgisine basvurulan o6gretmenlerin % 83’0 filmlerden, % 74'U
fiim seritlerinden, % 97’si manyetik tahtadan, % 92'si tepegdzden.
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% 7470 opak projektdrden, % 67’si ise kumas kapli tahtadan hi¢ ya-
rarlanmadiklarini belirtmistir. Araclardan yararlanamayan bu 6gret-
menlerin Ozverili cabalarina karsin istenilen davranislari 6grencile-
rine kazandirabilmis olabileceklerini sdylemek zor olsa gerek. O§-
retmenin yapacagi oteki tim etkinlikler bir kenara birakilip ele sa-
dece araglarin kullanilmasi konusu alinsa bile yine 6gretmene tek-
nik ve danismanhk hizmetinin gotirilmesi gerektigi aciktir. Kaldi
ki, yukarida da deginildigi gibi sadece arac-gereci kullanmak degil-
dir 6gretmenden beklenen. Daha pek ¢ok gorev ve sorumluluk denk
edilip sirtina yuklenmek istenir 6gretmenin. Ogretmenin asiri yikle
ezilmemesi gerektigi konusuna yazarin uzmanhk alani oldugu igin
«egitim teknolojisi» acisindan deginilmektedir.

Bir tanima gore egitim teknolojisi egitimle ilgili sorunlarin ¢6zu-
miinde sistematik bir yaklasimdir. Ogretme-6grenme siireclerinde
sistem vyaklasimi ise ilgili kuramsal bilgileri ve mevcut kaynaklari
kullanarak 6gretme-6grenme etkinlikleri bitindnin belirli 6zel amac-
lar agisindan sistemli bicimde degerlendirilmesidir (Alkan, 1979).
Ogretme - 6grenme etkinlikleri butiinine egitim teknolojisi  agisin-
dan baktigimizda bu sirecte yer alan 6geler olarak;

® Egitimin 6zel amaclari

e Egitilecek ogrenciler

« insan gici

» Ogretme yontem ve teknikleri

e Yer, donatim ve egitim araclari

« Bilimsel dayanaklar (Davranis bilimlerinin 6grenme ve ile-

tisimle ilgili verileri)

« Ogrenme durumlari ve

e Degerlendirmenin yer aldi§i gorilmektedir.

Ogretmen, yukarda siralanan bu O6geler arasinda insangiicii
6gesinin en belirgin Uyesi olmakla birlikte tek ve yalniz degildir. in-
san gucl ©6gesi kapsaminda 6gretmenden baska o egitim kuru-
munda ve kurumun disinda uzaktan yakindan egitime katkisi olan
hizmetliler, 6grenci velileri, yoneticiler, kaynak kisiler, doktorlar,
psikologlar, rehberlik uzmanlari, test gelistirme uzmanlari, prog-
ram gelistirme uzmanlari, yénetim uzmanlari ve davranis bilimleri-
nin arastirmalarindan yararlanarak egitim teknolojisi igin kuram,
ogretim yontemi ve egitim araci gelistiren egitim teknolojisi uzman-
lari yer almaktadir (Ciier.ti, 1984). Gorildiaga gibi sistemi olusturan
ve birbiriyle etkilesim icinde olmasi gereken pek ¢cok ©6ge bulun-
maktadir. Bu oOgelerin ¢odu gorevlerinin 6gretmene yiklenmemesi,
tersine O6gretmenlere 6nceden de deginildigi gibi teknik, danisma
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ve denetim hizmetlerinin goturilmesi gerekmektedir. 3undan 20 yil
once, 1960'h yillarin sonunda, A.B.D.'de yayinlanan standartlara go6-
re okullardaki her 500 6grenci icin iki egitim teknolojisi uzmani, iki
yazi igleri yardimcisi ve iki de uzman teknisyenin goérevlendirilmesi
gerekmektedir. Yine ayni standartlara goére bir egitim teknolojisi uz-
maninin 60 6gretmen igin «yetersiz» 40 6gretmen icin «iyi» 20 6§-
retmen icin ise «en iyi» oran oldugu belirtilmektedir (Erickson, 1968).
Adi gecen egitim teknolojisi uzmaninin asagida verilen goérevleri ise
ogretmenin yikind ne denli hafifletecegini ve tim sisteme getirecegi
onemli katkiyr acikca ortaya koymaktadir.

E§itim teknolojisi uzmani egitim kurumlarinda, kademelerinde
ve okulda;

a. Egitim teknolojisi ve program gelistirme sorunlarinin ¢ézi-
mine yardim eder.

b. E§itim programlarinin uygulanmasi icin gereken arag, gereg
ve insanguci gibi kaynaklari belirler,

c. E@itim programlari icin gereken ara¢ ve gereclerin egitim-
sel yeterliklerini saptar, degerlendirir, bunlarda bulunmasi
gereken nitelikleri belirler,

d. Egitim teknolojisi merkezi, editim arag - geregleri icboratu-
vari acar, yurutir ve gelistirir,

e. Yonetici ve dgretmenlerin egitim teknolojisi konusunda hiz-
met-ici egitimlerinde gorev alir,

f. Egitim ara¢ ve gereclerinin etkili kullanilmasi icin 6gretmen-
lere yardim eder,

g. Ogretmenlerin ara¢ yapmalarina rehberlik eder, bunlarin
yapilmasina olanak saglar (M.E.B. 1982).

Kuskusuz yukarda siralanan bu goérevlerin yerine getirilmedigi
egitim hizmetleri eksik, siirecin sonunda ortaya konulan drin ise
istenilen nitelikten uzak olacaktir. O halde istenilen nitelikteki Grin-
lerin yetistirilmesi icin bu goérevleri yapabilecek egitim uzmanlari-
nin sistemde yer almasi bir zorunluluk olarak belirmektedir.

Boylesi bir zorunlulugun en genis istihdam alani olan M.E.G.S.B.’
nca pek hissedilmemesi (en azindan hissedilmiyor gibi goérilmesi)
ozellikle egitim uzmani adaylari icin énemli bir rahatsizlik ve hatta,
bir karamsarlik nedeni olmaktadir. Anilan rahatsizhgi duyan A.U.
E§itim Bilimleri Fakultesi Ill. sinif 6§rencileriyle 1988 yilinda surdi-
rilen bir ortak arastirmadal*) egitim uzmanlarinin M.E.G.S.B.'nin di-
sinda kalan kesimdeki yeri ve bu uzmanlara verilen 6nem saptan-

(*) Arastirmaya iliskin bulgular ilk kez bu makaleyle yayinlanmaktadir.
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maya cahlisilmistir. Bu calismada bilgiler Ankara ilindeki hizmeiigl
egitim programi uygulayan 17 kurumdan toplanmis olup varilan bul-
gular asagidaki gibidir:

e Arastirma kapsamindaki 17 hizmetici egitim programi uy-
gulayan 17 kurumdan 11'inde toplam 113 egitim uzmani ca-
lismaktadir.

© Bu kurumiarda calismakta olan egitim uzmanlarindan ancak
% 35’ egitim formasyonuna sahiptir.

® Egitim formasyonuna sahip uzmanlarin % 80 A. U. Egitim
Bilimleri Fakultesi cikishdir.

* EQitim formasyoniu uzman c¢alistirmayan kurumlar buna
neden olarak o kuruma 0zgli 6ze! alan bilgisiyle birlikte egi-
tim bilimleri formasyonuna sahip bir eleman bulamamalari-
ni gostermislerdir.

© Egitim uzmani calistirmayan kurumlar programlarin hazir-
lanmasinda gli¢clik cektiklerini, egitim etkinliklerinin orga-
nizasyonunda basarisiz olduklarini ve egitim araclarini kul-
lanamadiklarini belirtmislerdir.

» Bir kurum egitim uzmani cahistirmak ile calistirmamak ara-
sinda pek fark gérmedigini belirtirken, U¢ kurumdan egitim
uzmani c¢ahstirmanin kurumun genel amaclarini gercekles-
tirmeye % 40-60 arasinda degisen oranlarda katki sagladigi
cevabi alinmistir.

» A. U. Egitim Bilimleri Fakultesinin varh§i arastirma kapsa-
mindaki kurumlarin % 30'u tarafindan bilinmemektedir. Ku-
rumiarin % 60" Ozellikle anilan fakilte mezunlarini istihdam
etme yonunde istekli olduklarint acgikca sdylerken % 10U
bu konuya iliskin goris belirtmemistir.

3u arastirmanin yukarida veriien bulgulari Egitim Bilimler Fa-
kiilltesi cikish egitim uzmanlarinin 6zelde calistiklari kuruma, genel-
de dretim sistemine olumlu katkilar oldugunu gdésterir niteliktedir.

O0te yandan, arastirma kapsaminda yer almayip ayrica incele-
nen Deniz Kuvvetlen Komutanhgindan elde edilen bir bilginin de bu-
ra da yansitilmasinda yarar gorilmektedir. Deniz Kuvvetleri Ko-
mutanhi§i cok sayida egitim uzmani istihdam ettigi gibi bundan bdy-
le de istihdam edece§i egitim uzmanlarinda Egitim Bilimleri Fakil-
tesi cikisli olma kosulunu aramaktadir.

Gerek arastirmadan elde ediien bulgular gerekse Deniz Kuv-
vetleri komutanhgindan derlenen bilgiler egitimde uzmanhk hizmet-
lerinin, Glkemizde, pratikte de yer ettigini gdstermekte ve bu hizmet-
lerin giderek dnemsenecegdi izlenimini vermektedir. M.E.G.S.B. di-
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sindaki kesimierce egitim uzmanlarinin degerinin anlasildigina ilis-
kin isaretlerin bulunmasi sevindirici olmakla birlikte yeterli goriilme-
mektedir. Clnkl Ulke genelinde, egitim uzmanlarinin istihdami soru-
nu, bunun bir uzantisi olarak ©6gretmenlerin 6§rencilerine daha
iyi 6grenme durumlari-yaratamama sorunu askida kalmaktadir. So-
run tek basina egitim uzmaninin sorunu degildir; ayni zamanda,
uzman yardimi gérmeyen' 6gretmenin de sorunudur. Surasi unu-
tulmamalidir ki 6greime-6grenme sireclerinde strekli yardimla-
rindan soz edilen egitim uzmani bu siirecte yardimci 6ge degil, «TA-
MAMLAYICIl» 6gedir. Olmasa da olur diyece§imiz degii, vazgege-
meyece§imiz 6gedir. Vazgecilmeyecek 6ge oldugu, hatirlanacagr gi-
bi, XI. Milli Egitim SGrasinda da dile getirilmisti. 1382 yilinda topla-
nan Xl. Milli Egitim Sdrasi 6gretmen ve uzman konusunu bir arada
ele almis ve MESGB'nin yaklasik 1000 tanesi egitim teknolojisi ala-
ninda olmak (zere toplam 40.000 egitim uzmanina ihtiycci oldugunu
belirlemistir.

Belirlenen ihtiyaclar paralelinde cgesitli fakiltelerin egitim bi-
limleri boélumlerine bir yandan uUniversite giris sinaviyla égrenci ali-
nirken bir yandan bu bélim cikishlarinin istihdam edilmemesi izle-
nen politikalardaki ¢ok buyuk bir celiskiyi sergilemektedir. Sergile-
nen bu celiskinin egitim uzmanlarinin istihdami sorununa mak.ro
dizeyde bakilarak konuya iliskin bir devlet politikasinin gelistiril-
mesi geregini dofurdugu soylenebilir. Boyle bir politikayla Devlet
Planlama Tesgkilati, MEGSB ve Universiteler gibi organlarin, siste-
tematik bir yaklasimla, saghkl bir iletisim ve etkilesim igerisine
girmeleri ve 21. yuzyilin insanini yetistirmeye yonelik belidi bir stra-
tejiyi uygulamaya aktarmalari beklenmektedir. Bu uygulamanin ye-
tismis, nitelikli egitim uzmanlarinin egitim sistemimize ve toplumu-
muza kazandirilmasi yoluyla ilke gelismesine hiz katacag: dasinul-
mektedir.

Soruna iliskin 6nlemlerin alinmamasi; MEGSB. gibi genis bir is-
tihdam alaninin E§itim Bilimleri Fakiltesi ya da Oteki bazi fakultele-
rin egitim bilimleri bdiimu c¢ikishlarina istenilen 6lciide agilmama-
si, bu glnlerde topragindan yeni u¢ vermis cicekler gibisine, ne-
seyle fakilte kapilarindan iceri giren bu 6grencileri ileriki yillarda
soldurup verimsiz kilabilir. 21. yuzyill insaninin  yetistirilmesinde
onemli gorevler Ustlenebilecegine inanilan, ancak son sinifa gel-
dikce yureklerindeki umutlarin yerini issiz kalma endiselerine terke-
den bu gencler 6nceleri bakislariyla, sonra da giderek vyikselen
sesleriyle hakl olarak sormaktaiar «nigin istihdam edilmiyoruz?»

diye.
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Genclerin bu sorusuna cevap aramaya calisirken insan kendi-
sine de sormadan edemiyor: «Yoksa, yine cagin gerisinde kosarak,
20. yuzyih mi ycsatacagiz 21. yizyildaki gelecegimize?»
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