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Giris

Buglin hizla kalkinan ve sanayilesme cabas licinde bulunan
Turkiye, geleneksel, ilkel bir tarimsal toplumdan, ileri, sanayilesmis
bir toplum haline gecis sartlari icinde yasamaktadir. Bu yondeki
gelismelerin hizla gerceklesmesi insanglcl yapisinda belirli degisik-
likleri gerektirmektedir. Bunun icin gerekli olan egitim hizmetlerin-
den nifusun tamaminin yararlanmasi, Tirkiye gibi gelismekte olan
Ulkelerde kaynaklarin kit olusu nedeniyle olanaksizdir (Geray, 1978,
ss. 275-281).

Bu nedenle yetiskin egitimi, bireylerin cocukluk ve genclik do-
nemlerinde yararlanamadiklari egitim olanaklarini, onlara daha son-
raki donemlerde saglamanin bir yolu olarak goérilmelidir.

Ote yandan, 6érgun egitim kurumlan, yapilarinin bir geregi ola-
rak, surekli degismelere ayak uyduramamaktadirlar (Coombs, 1968,
ss. 138-144). Ayrica, bu uyum saglansa da, 6rgiin egitim bireyin ha-
yatinda belli bir sireyi kapsamakta; yetiskin insanlarin hayatlarinin
blylk bir bolumi 6rgln egitim sisteminin disinda gecmektedir.
Oysa, toplumdaki degismeler devam etmektedir. Bu durum, dinya-
da, dikkatlerin yetiskin egitimi Gzerinde yogunlasmasina neden ol-
maktadir (Lowe, 1985, ss. 4-18).

Ulkemizde de Cumhuriyetin kurulusundan bu yana, halk egiti-
mine 6nem verilmis, toplumumuzun cagdaslastirilmasi girisimlerinde
halk kitlelerinin egitim diizeyinin yiikseltiimesi esas alinmistir.  Ulke-
mizde sayilari 650Yi bulan Halk gitimi Merkezleri bu amagcla acilan
kurumlar arasinda cn sirayr almaktadir.

Halk Egitimi Merkezlerinde gorev yapan dgretmenler, ¢ok cesit-

(*) a.U. Egitini Bilimleri Fakiiltesi. Egitim Yonetimi ve Planlamasi Bolimii
Arastirma Gorevlisi.
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fi kaynaklardan saglanmaktadir. Bunlarin ¢ok azi, Gezici Koy Kurs
Ogretmeni Yetistirme Merkezleri, Kiz ve Erkek Sanat Yiksek 06§-
retmen Okulu gibi yetiskin egditimine 6gretmen yetistiren kurumlann
mezunlaridir. Bir bolimi de Kiz Teknik, Erkek Teknik, Turizm ve Ti-
caret Yilksek Ogretmen Okulu gibi 6rgiin egitim kurumlanma 6gret-
men yetistiren kurumlardan mezun olmuslardir ve yetiskin egitimi 6g-
retmeni olarak yetistiriimemislerdir. Ayrica, gorevli egitici persone-
lin buyldk boélimi, kiz meslek lisesi ve benzeri orta 6gretim kurum-
laninin mezunlari veya bir meslek dalinda ustaiasmis ilkokul mezu-
nu Kisilerdir. Halk Egitimi ataninda 6gretmenlerin boyle cok farkl
kaynaklara dayanmasi dogaldir. Bu duruma, alanin 6zelliginin gere-
gi olarak, gelismis Ulkelerde de rastianmaktadir. Ancak, farkli kay-
naklardan gelen ve yetiskin egitimi dégretmenligi yapan bu eleman-
larin, hizmetin gereklerine uygun olarak, hizmet-i¢ci egitim yoluyla
yetistirilmeleri gerekir.

Ogretmenleri hizmet icinde yetistirmek amaciyla Yaygin Egitim
Gene! Muduritgid’'nce sinirh sayl ve sirede hizmet-ici egitim kurs-
lari dizenlenmektedir. Ancak kurs programlari hazirlanirken 6gret-
menlerin hizmet-i¢i egitim ihtiyaclarini ortaya cikaracak calismalar
yeterince yapilamamaktadir. ihtiyaclar arastirlmadan yapilan  bir
hizmet-i¢i egitim calismasinin ise 6gretmenlere arzulanan dizeyde
yararli olamayacagi aciktir.

Ogretmenlerin yetismistik diizeyleri ite basarilar arasinda genel-
de bir iliski oldugu bilinmektedir. Kuskusuz, 6gretmenlerin yetismis-
tik dizeylerinin yiksek olusu, 6gretmen basarisinin tek nedeni de-
gildir. Bunun yanisina, yoneticilerin tutum ve davranislari, beklenti-
leri, gostermekte olduklari rehberlik-Hdertik dizeyi, merkezin sahip
oldugu derslik, arag-gere¢, makina vb. imkanlar da dgretmenin ba-
sarisinl dnemli Olctde etkiler; hattd bunlardaki eksiklik ve yetersiz-
likler bazen hizmetin yerine getiriimesini engelleyebilir.

Bu nedenle, Halk Egitimi Merkezlerinde gorevli editici perso-
nelin yetisme, yonetim ve calisma kosullarina iliskin sorunlar hak-
kindaki goruslerinin belirlenmesine ihtiyag duyulmus ve buradan
hareketle bir arastirma yapilmasi planlanmistir .Asagida, szl edilen
arastirma ana batlariyla 6zetlenmistir.

Arastirmanin Amaci

Arastirmanin genel amaci; Halk Egitimi Merkezi 6gretmenleri-
nin, Yaygin Egitim Kurumlan Ydnetmeulgi'nce kendilerine verilen
gorevleri ve 6gretmenlik meslek bilgisi boyutunda sahip olmalari ge-
reken yeterlikleri nasil algiladiklar!, kendilerini bu goérevleri yerine
getirmede ne derece yeterli gordukleri, bu goérevleri ne derece ger-
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ceklestirebildikleri, merkezin olanaklarinin bu gorevleri yerine getir-
mede ne O6lctide uygun ve yeterli oldugu, yoneticilerin bu gorevlerin
yerine getiriimesini kendilerinden ne derece bekledikleri konusunda-
ki goruslerini belirlemektir.

Arastirmanin Yéntemi

Arastirma, tarama modelindedir. Arastirmanin calisma evreni,
Ankara Blyuksehir Belediyesi sinirlarl icinde yer alan Cankaya, Al-
tindad, Yenimahalle, Kecitren, Mamak Halk Egitim Merkezleri ile 7.
ve S Aksam Sanat Halk Egitimi Merkezlerinde calisan 6gretmenler
ile sinirlandiriimistir.

Calisma evrenine giren 345 6gretmenden alinacak 6rneklem bi-
yuklaga ilgili formille 96 olarak hesaplanmis ve 6rnekleme girecek
ogretmenler, adi gecen merkezlerden sayilari oraninda alinmislar-
dir.

Arastirmada bilgi toplama araci olarak kullanilan anket formu
ilgili kaynaklarin taranmasi, uzman goruslerinin alinmasi ve Halk
Egitimi Merkezi Yoneticilerine uygulanan goérisme formundan elde
edilen bilgilerin degerlendiriimesi yolu ile hazirlanmistir. Anket for-
mu 6n deneme amaciyla bir grup 6gretmene uygulanmis ve gerekli
degisiklikler yapilmistir.

Anketin birinci béliminde 6gretmenlerin yas, cinsiyet, 6grenim
kidem, meslek tlri vb. kisisel Ozellikleri ile hizmet-6ncesi ve hiz-
met-i¢ci egitim durumlarina iliskin sorular yer almistir.

ikinci bolimde ise 6gretmenlik meslek bilgisinin gerektirdigi ve
Yaygin Egitim Kurumlan Yo&neimeiigi'nce belirlenmis olan 16 goérev
ve nitelige iliskin sorular yer almistir. Bu gorev ve niteliklerin
her biri icin d6gretmenlerden;

a. gorevle ilgili yetismislik dereceleri,

b. gorevi gerceklestirme dereceleri,

c. gorevi gerekli gérme dereceleri,

d. gorevin, merkez yoneticisi ve rehber 6gretmenlerince ken-
dilerinden istenme dereceleri,

e. gorevin yerine getirilmesi icin gerekli merkez imkanlarinin
sunulma dereceleri ile ilgili sorularin yanitlanmasi isten-
mistir.

Birinci bolimde elde edilen verilerin ¢ozimlenmesinde frekans
ve yuzdelerden ikinci bolimde elde edilen verilerin ¢dzimlenmesin-
de yuzde ve agirlikh ortalamalardan yararlaniimistir.

Bulgular

Arastirmanin gene! amccinci iliskin olarak elda edilen 6nemli

bulgular soyle 6zetlenebilir :
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1. Kisisel Ozelliklere iliskin Bulgular

Arastirma kapsamina giren 86 6gretmenin yandan cogu 30 yas
ve altindadir; 'blylk c¢ogunlugu ise kadindir.

Gorevlendirme tirleri bakimindan, kurs 6gretmeni ya da usta
Ogretici olarak gorevilendirilen 6gretmenler birbirine yakin oranlar-
dadir.

ogretmenler, en cok Bicki-Dikis, en az Teknik Resim ile Elektrik
ve Elektronik meslek alanlarinda yetismis 6gretmenlerdir.

Halk Egitimi Merkezlerinde 6gretmen olarak gérev yaptiklar
yillara goére yapilan siniflandirmada 5 yil ve daha az bir siredir
gobrev yapcn 6gretmenlerin, grubun yandan ¢ogunu olusturdugu go-
ralmustar.

Ogretmenlerin son bitirdikleri egitim kurumuna goére dagilimla-
rinda, 'ilkokul mezunu 6gretmenlerin de bulundugu belirlenmistir.
Halk egitimi o6gretmeni yetistiren bir kurumdan mezun olan 6gret-
menler ise grubun ancak dértte birini olusturmaktadir.

Ayrica, 6gretmenlerin yaklasik yarisi uygulanmakta olan hiz-
mei-i¢i egitim programlarinin igeriklerinin olusturulmasinda, ihtiyac
saptama amaclyla herhangi bir calisma yapilmadigini belirtmislerdir.
Bu bulgu daha oOnceki belirlememizi dogrular niteliktedir.

2. Gorev ve Niteliklere iligskin Bulgular

3u bolumdeki bulgular arastirma kapsamina giren 6gretmen-
lerin yetisme, yonetim ve merkez imkanlarina iligskin sorunlar hok-
tandaki goruslerini icermektedir.

O0gretmenlerin, bilgi toplama aracinda belirtiimis olan goérevler
icerisinde kendilerini en ¢ok yeterli bulduklari gérev «Kurs progra-
minda yer alan dniteleri 6dnemine gore oncelik sirasina kcymaxd:r.
Kendilerini en az yeterli bulduklari gérev ise «Kurs ¢evresinde yay-
gin egitim hizmeti yapan diger kamu gdorevlileri ile isbirligi yapma»
dir.

Calismalarinda «Kurs programinda yer alan dnitelerden her bi-
rinde kazandiriimak istenen davranislari yazili olarak belirleme»yi
diger gorevlere gore daha cok yerine getirebildikleri kanisinda oian
O0gretmenler, en az yerine getirebildikleri goérev olarak «Kurs cev-
resinde yaygin egitim hizmeti yapan diger kamu gorevlileri ile is-
birligi yapmasy! belirtmislerdir.

Ogretmenler «meslekle ilgili yenilik ve gelismeyi izleme» gore-
vini, diger gotrevlere gore daha gerekli bulmuslar; bunun yaninda
«Kurs cevresinde yaygin egitim hizmeti yapan diger kamu gorevlileri
ile isbirligi yapma» gorevini bitin gorevlerden daha az gerekli bul-
muslardir.
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Ogretmenler, merkez yoneticileri ve rehber 6gretmenlerin ken-
dilerinden en c¢ok «Kurs programinda yer alan Unitelerden her birin-
de kazandiriimak istenen davranislari yazili olarak belirleme» goérevi-
nin; en az «Kurs cevresinde yaygin egitim hizmeti yapan diger ka-
mu gorevlileri ile isbirligi yapma» gorevinin yerine getiriimesini bek-
lediklerini belirtmislerdir.

Ogretmenler gorevlerini yeterince yerine getirebilmeleri icin ih-
tiva¢c duyduklan (bilgi, rehberlik, 6gretim arac¢ ve gereci, ulasim ara-
¢l ve finansman gibi gorev tlriine gore degisebilen) yardimlarin
yonetimce kendilerine en cok «Kursiyerlerin kursta dgrenmek iste-
diklerini kursun amaclari dogrultusunda yonlendirme» gorevi ile il-
gili olarak, bunun yaninda en az ise «Kurs cevresinde yaygin egi-
tim hizmeti yapan diger kamu gdorevlileri ile isbirli§i yapma» gorevi
ile ilgili olarak saglandigini belirtmislerdir.

Yukarida ana batlariyla 6zetlenin arastirmanin  sonuglarina
gore;

a. Halk egitimi 6gretmenligine atananlarin, géreve baslamadan
once meslekle ilgili bir egitimden gecirilmesi, mevcut personelin ise
hizmet-icinde yetismesinin saglanmasi,

b. Halk egitimi 6gretmenleri icin hazirlanan hizmet-i¢ci egitim
programlarinin onlarin gercek ihtiyaclarina dayali olmasi, bu amagla
Onceden egitim ‘ihtiyaclarini belirleyecek bir calismanin yapilmasi,

¢. Yaygin Egitim Kurumlan Yonetmeligi'nce halk egitimi 6G-
retmenlerinden yerine getirilmesi istenen gorevler konusunda ydne-
ticilerin bilgilendirilmesi, bunun i¢in hizmet-ici egitimden gecirilme-
lerinin saglanmasi,

d. Ogretmenlerin goérevlerini yerine getirebilmeleri icin ihtiyac
duyduklari imkanlarin yeterince saglanmasi Halk Egitimi Merkezle-
ri'nin verimlilik ve yeterligini artirmada 6nemli bir rol oynayan 6gret-
menlerin mesleklerinde daha basarili olmalar icin zorunlu gérilmek-
tedir.
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