Tiirk Eqitim Sisteminde Uzman ve Uzmanlik Soruny

Ahmet DUMAN (*)

Tiark Dil Kurumu'nun Tirkce So6zliginde Uzman «bir bilim ko-
lunda ©6zel ve derin bilgisi olan kimse» olarak tanimlanmistir. Mey-
dan Larousse sozluginde de «kenaini ¢zel olarak bir calisma ala-
nina veren kimse» olarak tanimlanmistir. Uzman belirli bir program-
da yeterlik kazanmis olan kimsedir. Egitim Uzmani 0gdretmen ve
ogrencilere danismanlik yaparak okulda daha iyi bir egitim ortami-
nin yaratilmasina yardimci olan ve egitimde uzmanlik kazanmis
olan kisidir. Bursaliogiu uzmanligi asagidaki sekilde gruplandirmis-
tir :

«Yapim uzmani ve slre¢ uzmani olarak iki tir uzman
vardir. Cagimizda insanlar daha ¢ok siireclere gére uzman-
lasmaktadirlar. Bu egilim orgitte genellikle siireclere gore
dairelesmeyi meydana getirmistir. Orgiit amaclarinin ger-
ceklesmesi cesitli siire¢ uzmanlarinin katilmasini gerektir-
diginden, bu sirecler amaclan gerceklestirici araclar ola®
rak gorulebilir. Egitim &rgiatlerinde uzmanlasma ve daire-
Lesmenin bu yonde gelismesi gerekir. Egitim yoneticiligi,
plancihigi, programciligi gibi dallar gercekte birer sireg
uzmanhgidir» (1).

Yapim uzmani bir isi basindan sonuna kadar gotlren kimsedir.
Sire¢ uzmanhgl ise bir isin sireclere ayrilip her sirecin ayrn bir
kisi tarafindan yapilmasidir. Her bir sireci gerceklestiren bireyler
de birer sire¢ uzmanidir. Bursaliogiu uzmanlasmayl da iki gruba
ayirmistir :

(*) OD.T.U. Egitim Ydénetimi, Planlamasi ve Denetimi Béliimii Y iikseklisans
Ogrencisi.

(1) Bursaliogiu, Ziya, Okul Yédénetiminde Yeni Yapi ve Davranis, Ankara.
1982, s. 241’
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«Uzmanlasma ise insan ve is bakimindan olmak Uzere
iki tirlidir. insan uzmanlasmasi, yasama olanaklarini ar-
tirmak amaciyla, bireyin, degisen kosullara uymasi demek
olan sosyal bir olusumdur. is uzmanlasmasi ise, eylemleri
daraltan ve tekrar-durumuna getiren bir 6rgit olayidir. is
uzmanlasmasi arttikca o isi yapan insanin uzmanlasmasi
azaldigindan bu tir eylemlerde bulunan bireyler uzman-
lasmis sayilmaz. is uzmanlasmasina en iyi érnek sanayi
iscisinin olusumudur. insan uzmanlasmasinin en iyi drnegi
de tip meslegindeki farklilasmadir» (2).

811 Haziran 1982 tarihinde yapilan XI. Milli Egitim Surasinda
Egitim Uzmanlhigi konusuna ayrintili olarak deginilmistir.  Nitekim
1983, 1984 ve 1985 yillarinda Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanlgi
tarafindan her yil yizer kisi olma* Uzere Ugylz egitim uzmani ilani
verilip, istihdam edilmesi Milli Egitim Surasinin bir Grinidir dene-
bilir. XI. Milli Egitim Surasina goére egitim uzmani olabilmek igin il-
gili alanlarda yiiksek lisans egitimi yapilmasi gerekli gorulmis ve bu
alanlarda lisans egditimi yapanlarin uzman vyardimlisi olarak atan-
masi uygun gorulmustir.

1987 yili 6grenci se¢cme ve yerlestirme sinavi ikinci basamak
kilavuzunu inceledigimizde egitim uzman yardimcisi yetistiren bu-
rumlarin kontenjanlari Tablo I'de gosterilmistir.

Buna gore egitim uzman yardimcisi yetistiren yiksek o6gretim
kurumlarino her yil 841 kisi alinmaktadir. Bu sayiya Anadolu Uni-
versitesinin 50, Gazi Universitesinin 30 kisilik 6zel 6gretim 6gretmen-
ligi dahil edilmemistir. XI. Milli Egitim Surasina gon. halen gereKSi-
nim duyulan egitim uzmani sayisi kirkbin olarak be.irlenmistir. Du-
rum boyle iken acaba her yii ka¢ egitim uzmani ve yardimcisi is-
tihdam edilmektedir? Eger sistemin egitim uzmanina gereksinimi
yoksa bu yiksek 6gretim kurumlorinin islevi nedir? Yetkililer ne bu
konuya egilmisler ne de bu konu ile ilgili bir arastirma yapilmistir.

1983 yilina kadar il M.E.G.S. Miudurliuklerinde birer uzmanlik
birosu vardi. Bu bilrolara atanan uzman vyardimcilari M.E.G.S.B.
tasra orgutlerindeki uzmonlik hizmetlerini gortyorlardi. Bu konu ile
ilgili olarak iki yonetmelik yayinlanmisti. ilki 19 Mayis 1969 tarih ve
1555 sayili Tebligler Dergisinde yayinlanan «Merkez ve Tasra Tes-
kilatindaki Egitimle ilgii Uzmanliklara Atanacaklar Hakkindaki Yo-
netmeliktir. Daha sonra bu gereksinim il dizeyinde de duyulunca

) 1bid. s. 240.
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TABLO |

Egitim Uzman Yardimcisi Yetistiren Yiksekdgretim Kuramlarinin
1987 Yilindaki Kontenjanlari

Universitenin Adi

0.D.T.U.

Karadeniz Universitesi
Marmara Universitesi
Bogazi¢i Universitesi
istanbul Gniversitesi
inéni Universitesi
Hacettepe Universitesi
Hacettepe Universitesi
Hacettepe Universitesi
Hacettepe Universitesi
Gazi Universitesi
Gazi Universitesi
Gazi Universitesi
Ankara Universitesi
Ankara Universitesi
Ankara Universitesi

TOPLAM

Fakultenin Adi
Egitim Fakiltesi
Fatih Egt. Fak.
Atatiirk Egt. Fak.
Egitim Fakdltesi
Edebiyat Fakiltesi
Egitim Fakdltesi
Egitim Fakiltesi
Egitim Fakiltesi
Egitim Fakiltesi
Egitim Fakiltesi
Gazi Egitim Fak.
Gazi Egitim Fak.
Gazi Egitim Fak.
Egitim Bil. Fak.
Egitim Bil. Fak.

Egitim Bil. Fak.

1987
Bolumin Adi Konten.

Rehb. ve Psik. Dan. 45
Rehb. ve Psik. Dan. 40
Rehb. ve Psik. Dan. 40
Rehb. ve Psik. Dan. 30
Egitim Bilimleri 36
Egitim Bilimleri 40
Egitimde Olgme Deg. 40
Egitim Prog. ve Ogr. 40
Rehb. ve Psik. Dan. 40
Egitim Yon. ve Denet. 40
Egitim Prog. ve Ogr. 4
Rehb. ve Psik. Dan. 41
Egitim Yon. ve Denet. 80
Egitim Prog. ve Ogr. 96
Egitimde Psik. Hiz. 96
Egitim Yon. ve Plan. 9%

841
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8 Ocak 1971 tarihli Resmi Gazetede yayinlanan «l Milli Egitim Mu-
dirlgld Uzmanlari Birosu Yonetmeligi» c¢ikarilmistir. Bu iki  yonet-
melik egitim uzmanhg kurumunun isleyisini dizenlemek ve yerles-
tirmek amacini gitmustdar.

Ancak 13.12.1S83 tarih ve 18268 sayili Resmi Gazetede yaytn-
icnan 190 sayili «Genel Kadro ve Usulii Hakkindaki Kanun Giictnde
Kararname» ile M.E.G.S.B. Tasra Orgitiindeki egitm uzmani ve
yardimcisi kadrolari iptal ediimis, daha 6nce bu kadroda olanlarin
statlist rehber 6gretmen olarak yeniden dizenlenmistir. 190 sayil
K.G.K. nin 19. maddesine gére kadrolari bu K.G.K. ye ekli cetveller-
de gosterilen kurulus ve tesekkiller adina bu K.G.K. nin yurirlik ta-
rihinden 6nce kanunlar ve kararnamelerle veya kanunlarin verdigi
yetkiye dayanilarak, ihdas edilmis bltin kadrolar iptal edilmistir.
Daha sonra 13.8.1984 tarih ve 18488 sayill Resmi Gazetede yayinla-
nan 8360 sayili karar 190 sayilli K.G.K. nin gegici 2. maddesi hikmu-
ne gbre Bakanlar Kurulunca cikariimistir. Kadrolar bu listelere gore
kullanilacaktir.

Buna gore M.E.G.S.B. Tasra Orgiitiinde | sayili cetvelde ihdas
edilen kadrolar icinde daha 6nceden yer alan egitim uzman yardim-
cihigr yoktur. Tasra Orgiitiindeki kadrolar incelendiginde egitim uz-
man yardimcili§i kadrolarinin rehber 6gretmen Kadrosuna gecirildigi
anlasiimaktadir.

190 sayili K.G.K. ye gore M.E.G.S.B. Merkez Orgiitiinde ellisi 2
dereceden, elliict 3. dereceden ve otuzikisi 4. dereceden olmak
Uzere toplam 135 egditim uzmani kadrosu bulunmaktadir. 1987 yil
Kasim ayi icerisinde M.E.G.S.B. nda Dulunan 34 dairenin personel
ya da daire baskanlarn ile gorustlmis ve merkez 6rgitiinde bulu-
nan uzmanlarin sayilari hakkinda bilgi toplanmistir. Tim cabalara
karsin uzmanlarin 6grenim durumlari hakkinda bilgi toplanamamistir.
Egitim uzmanlarinin dairelere goére dagilimi Tablo II'de gdsterilmistir.
Bu dairelerin yirmisinde egitim uzmani kadrosu bulunmamaktadir.
Bunun iki nedeni vardir. Birincisi, bazi dairelerin 6zelligi geregi
uzmanlik hizmetine gereksinim yoktur. ikincisi, bir dairedeki uzman
baska bir dairede gecici olarak go6revlendirilebilmektedir. Boylece
kadrosunda uzman bulunmayan daireler de gereksinim duyduklarin-
da uzmanlik hizmetinden yararlanabilmektedirler.

M.E.G.S.B. Merkez Orgitiinde uzmanhk kadrosuna atama nasil
yapilir? Olgitler nelerdir? 657 sayil Devlet Memurlari Kanununun
68/B maddesine gore «kadronun tahsis edildigi gorev icin kurulus
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TABLO I
M.E.G.S.B.hdakl Uzmanlarin Dairelere Gore Dagilimi

Uzman
Dairenin Adi Kadrosu
Talim Terbiye Kurulu Baskanligi 72
APK Kurulu Baskanhgi 13
ilkégretim Genel Mudurlugi 4
Ortadgretim Genel Mudurlugi 6
Erkek Teknik Ogretim Genel Midirligi 5
Kiz Teknik Ogretim Genel Mudurligi 5
Din 6gretimi Genel Madurlaga 4
Cirakhk ve Yaygin Egitim Genel Mudarlugu 22
Genclik Hizmetleri Genel Mudurlugu 9
Ticaret ve Turizm Ogretim Dairesi Bagkanlig 2
Yurtdisi Egitimi ve Dis iliskiler Dairesi Baskanhgi 4
Ozel EQitim ve Rehberlik Dairesi Baskanhgi 2
ozel Ogretim Kurumlan Dairesi Bagkanlig 3
Hizmetici Egitim Dairesi Baskanligi 6
TOPLAM 137
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kanunlarinda yoksa bu kanuna gére hazirlanacak goérev ve c¢alisma
yonetmeliklerinde belirtilen nitelikleri elde etmis» olmasi kadroya
atama yapilmasi icin yeterli kosuldur. Uzman olabilmek icin 4 yillk
bir yiksekokulun bitirilmesi gerekmektedir. Ancak uzmanlarin icin-
de 2 yillik ylksek okul bitirenlere de rastlamak muimkindir. Bitir-
digi okulun turi gozetiimemekle birlikte genelde uzman kadrolarina
ogretmenler getiriimektedir. Oysa XI. liili Egitim Surasi'nda egitim uz-
mani olabilmek icin ilgili alanlarda yiiksek lisans yapilmis olmasi
gerekli gorilmis ve bu alanlarda lisans egitimi yapanlarin  egitim
uzman yardimcisi oiarak istihdam edilmesi uygun goérilmustir. Mer-
kez orgitinde egitim uzmanhgl kadrolarinda bulunanlarin  ¢cogunlu-
gunun Ogretmen olmasi «Meslekte Esas Ogretmenliktir»> sloganinin
ne kadar yaygin oldugunu go6stermektedir. Sonugta uzun yillar 6g-
retmenlik yapan bir kisinin uzmanlk yeterligini kendiliginden kaza-
nacagl ve bu yetismeyi kazanan herkesin egitim uzmanhd yapabi-
lecegi gorist yayginlasmistir.

Dikkate deger diger bir nokta da merkez drgutiindeki egitim uz-
mani kadrolarindan sube mudirt oiarak yararlaniimasidir.  Bunun
nedeni gercekte egitim uzmaninin gorevi olan politika ve amaclarin
saptanmasi, planlanmasi, 6rgitlenmesi, esgidimlenmesi gibi konu-
larda karar vericiye danismanlik hizmeti sunmanin, dogrudan yoéne-
tici tarafindan yapilmasinin beklenmesidir. Yani sozi edilen hizmet-
lerin, yOneticinin yapmasi gereken isler icinde kabui edilmesidir.
Merkez drgutiindeki bu durum heniiz uzmanhgin éneminin kavran-
madigini gostermektedir. Oysa yonetici herseyi bilen, herseyi yap-
masi gereken bir insan degildir. Ulke capindaki egitim sorunlarini
¢6zmek icin alinacak kararlarda, uygulanacak politikalarda basariya
ulasmak i¢cin bu konuda uzmanlik egitimi gérmis insanlarin bilgile-
rine gereksinim vardir. Burada yoneticiye disen gorev hangi uzman-
dan nerede yararlaniimasi gerektigini bilmesidir.

SONUG

Egitim uzmani ve yardimcisi yetistiren egitim kurumlan
M.E.G.S.B. ile surekli bir iliski icinde olmalidir Bu okullardaki prog-
ramlarin icerigi yeniden gozden gecirilmeli ve Bakanligin gereksinim
duydugu nitelikler dikkate alinmalidir. Aksi takdirde bu okullari bi-
tiren kisilerin egitim uzmani ve yardimcisi olarak istihdam edilmesini
distinmek c¢ok guctlr. Nitekim bir kurumun, egitim uzmani almak icin
verdigi ilanda Egitim Bilimleri Fakilltesi mezunlarini  yeterlik ve
yarisma sinavina bile kabul etmemesi bunun en carpici  6rnegidir.
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XI. Milli Egitim Surasi egitim uzmanlariyla ilgili olarak su onerileri
getirmistir :

— Uzmanlarin gorevleri ve calisma alanlari acgikca belirlenmel
ve buna uygun calisma ortami yaratiimalidir. Ayrica yoOneticiler uz-
manlik alanlarinda bilgi sahibi kihnmaldir.

— Uzmanlar uygulama alanlarinda yeterli ve etkili olacak nite-
likte yetistiriimeli ve atamalarda bu husus 6n planda tutulmahdir.

— Uzmanlarin okuldaki calismalara etkin olarak katilabilmeleri
icin belirli bir sire 6gretmenlik deneyimi kazanmalarina gerek go-
rilmektedir. Bu nedenle uzman yetistirmede en az 5 yillik 6gretmen-
lik deneyimine sahip bulunanlara 6ncelik verilmelidir.

XI. Milli Egitim Surcsi’'nda deha baska Oneriler de yer almakta-
dir. Ancak egitim uzmani ve yardimcisinin énce sisteme girebilmesi
saglanmalidir. Cunkd bugin M.E.G.3.B. kapisini eg@itim uzmani ve
yardimcilarina kapatmis bulunmaktadir. Bu kapinin yeniden aciimasi
icin egitim uzmani ve yardimcisi yetistiren egitim kurumiarmin
M.E.G.S.B. ile iliskiye girmesi ve yetistirilen elemanlara piyasanin
ihtiyac duymasi gerekmektedir. Piyasanin ihtiya¢ duydugu nitelikler
bu elemanlara kazandiriimadikga piyasanin bu elemanlari istihdam
etmesi beklenmemelidir.
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