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OZET

Bu calismada, driind insan olan bir sistemde yer alan okulda, kaliteyi yakalamak ve yiksek verime ulasmak ama-
ciyla okul ydneticilerinin 6dretmen ve d§rencilerin motivasyonuna nasil katkida bulunabilecekleri tartisiimistir. Bu
amacla motivasyon, yonetimsel motivasyon kavranilan ve motivasyon kuramlari incelendikten sonra, okul y6-

neticisinin motivator roll ortaya konmaya calisiimistir.

ABSTRACT

This study discusses how school nianagers can contribute towards the motivation ofteachers and studelits in order to
achieve high qitality and productivity in school. For this purpose, follovving the investigation of the colicepts of
motivation and administrational motivation, the role ofthe school manager is emphasized.

Okul yoneticisininfonksiyonu egitim sistemimizin
orgutlenmesinde orijinal bir konuma sahiptir.

O, hiyerarside meslektaslarinin en tstiinde bir konumda
olmayip, ¢ogu kez dersler araciligiyla kendini ifade
etmefirsati bulamazken, ayni anda hem egitimci hem de
yonetici sapkasini basinda beraberce tasir.

GIRIS

Yonetim kavraminin tanimindan hareketle okul yo-
neticisinin gorevini, "okuldaki tim insan ve madde kay-
naklarini verimli bir bicimde kullanmak suretiyle, okulu
amagclarina uygun olarak yasatmak" seklinde ifade etmek
mimkundir. Okul yéneticisinin bu gorevini etkili ve ve-
rimli bir sekilde yerine getirebilmesi ve yonetim si-
reclerinden olumlu sonuglar alabilmesi, insan kay-
naklarinin istekli ve coskulu olmasina baglidir. Bu istek
ve cosku Ozellikle egitimden elde edilen Grlinin istek,
irade ve bagimsizlik gibi soyut kavramlarla batlinlesmis
olan insan olmasi ve bu yoniyle diger sistemlerin riin-
lerinden farkli olmasi g6z onlne alindiginda daha da
fazla 6nem tasimaktadir.

Ogretmen insan kaynaklarini isleyen kaynak, okul
yoneticisi de islenen ve isleyen insan kaynaklarini yo-
neten kisidir. Egitim yoneticisi hem iglenen insan guct
kaynagi olarak égrencilerin en iyi sekilde yetistirilmesi,
hem de isleyen insan giicii kaynagi olarak 6gretmenin
etkili bir sekilde calistirimasi (Celik, 1997:22) ve 6r-
gltsel adanmislik duzeyinin yiiksek tutulmasi gorevini
yerine getirmede motivasyon gibi kritik bir role sahiptir.
Ogretmen egitim ve ogretim sirecinde kritik bir yere
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sahip olan kisi oldugundan motivasyon dusukligu so-
nucunda kalitenin yakalanmasinda ve okulun ge-
lismesinde dnemli eksiklikler ortaya ¢ikacaktir.

Ydnetim bilimi motivasyonu, performansi artirmada
islevsel bir ara¢ olarak ele almaktadir. Calisanlarin per-
formanslarini yikseltmek amaciyla gelistirilmis bircok
strateji vardir. Bu stratejilerin hemen hepsi gayretini art-
tirmasi igin ¢alisani "isteklendirme" yani gldileme yo-
lunu kullanir. Amag, bu yolla ¢alisanin davranisinda bir
de§isme yapmaktir (Strekli ve Tevruz, 1997:33).

Motivasyon

Motivasyon kavram olarak, bireylerin algiladiklari
durumun iyilesmesi ve ihtiyaclarin yerine getirilmesine
yonelik gercek bir hamle (Dull, 1981:69), bireyleri dav-
ranisa sevk eden gudileyici faktorler (Geng, 1987:269),
davranisa enerji ve yodn veren glcler (Bursalioglu,
1994:141), arzu, amag, egilim, davranis, ¢ikar, segme,
tercih, irade, gldu gibi bircok kavrami cagristirmakla
birlikte, bireyin i¢sel durumlarini agiklamaya ¢alisan fiz-
yolojik ve psikolojik stire¢ (Surekli ve Tevruz, 1997:40),
davranisi harekete geciren, davranisa yon kazandiran ve
davranisin devamini sadlayan i¢ ve dis guclerin toplami
(Giirsel, 1997:143), isgorenleri calismaya isteklendiime
ve orgltte verimli calistiklari takdirde kisisel ihtiyaclarini
en iyi sekilde tatmin edeceklerine inandirma sireci
(Yiksel, 1998:117), gibi tanimlarla ifade edilmektedir.

Gosterdigi yiksek edim degerlendirilen birey, yiksek
edim cabasini strdurar (Basar, 1998:30). Dull'a gore
(1981:69) motivasyon kavraminin etkilendigi alan; bi-
reysel degerler, gecmiste elde edilen basarilar, bireysel
yasamda model olarak alinan insan ve 6nemli duygusal



deneyimler gibi gercek faktorlerdir. Peters & Waterman'a
gore (1995:102), gidilemeyi inceleyen arastirmacilar,
gudllenen Kisilerde temel 6genin, kisinin kendisini ba-
sarth hissetmesi oldugunu saptamislardir. Bu basarinin
bir o6lcllye dayali olup olmamasi pek ©nem ta-
simamaktadir. Gecmisteki Kisisel basariyla kurulan si-
radan bir iliski bile, insanlari daha fazla ¢aba harcamaya,
daha basarili olmaya motive etmektedir.

Pratikte motivasyonu yiiksek birey, eylem ve basariyi
ama¢ haline getirmis olan bireydir. Motive olmus birey,
ihtiyaclari, degerleri ve yetenekleri konusunda hassas bir
incelik elde etmistir.

Motivasyonun konusu, cahisanlarin ihtiyaglarini tat-
min ederek, gerilime ve hayal kirikhgina ugramalarini
onlemek ve organizasyonlarda, insandan en iyi sekilde
yararlanmak icin gerekli olan tedbirleri almaktir. insan
kaynaklari yo6netimi acgisindan motivasyonun o6nemi
blyuktdr. Ancak yoneticinin diger insanlara istenilen
davranisi yaptirabilmek icin ¢ok caba godstermesi ge-
rekir.

Motivasyon teorisi, "insanlar eylemleri sonucunda
odullendirildikleri davranislarda bulunurlar” noktasindan
hareket ederek (Yuksel,1998:119), insanin toplam gi-
clind arttirmak, verimliligi saglamak, is yapma gucuni
gelistirmek icin gereklidir. Kisacasl, motivasyon teorisi,
insanin kisisel yetenek ve ozellikler kazanmasini sag-
ladigi icin ve bunlari daha da gelistirdigi icin énemlidir
(Eroglu, 1982:187).

YoOnetimsel Motivasyon

Peters & Waterman (1995:83), verimlilijin ca-
lisanlar 6zendirmeye yonelik 6delerin iyi saptanmasina
bagh oldugunu ifade ederken, Braham, (1998:88), bi-
reyin motivasyonunu artiracak unsurlarin; merak, ken-
dini koruma, bir amaci yerine getirme, ddil ya da kazang,
eglence beklentilerini karsilama, gelecek disiincesi, zo-
runluluk ve keyif oldugunu ifade ettikten sonra, bir 6r-
gutte motive edilecek bireylerin bu unsurlardan han-
gisiyle donandiginin bilinmesinin motivasyon agisindan
kritik bir 6nemi oldugunu vurgulamaktadir.

Orgiitlerde calisanlarin cabalarini destekleyen ve on-
larin motive olmalarini saglayan iki temel aragtan bah-
sedilebilir. Bunlar; calisanlarin érglte given duymalari
ve gorevi gercekten motive olunmaya deger bulmalari
(Peters and Waterman,1995:120) ve orgltteki uy-
gulamalarin adil olduguna inanmalaridir (Braham,
1998:90). Davranis bilimciler ihtiyaglarin insanlari mo-
tive ettigini diistindrler. insanlar degistikce, degisimin de
bir ihtiyac oldugu gériilmektedir. insanla ilgilenme yé-
netim mesleginin 6nemli bir kismi haline gelmekle bir-
likte, insanlari olumlu bir yolda motive etmenin
karmasikhg! da gindemdedir.

Dull (1981:28), yoénetimsel motivasyon kavramini su
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cercevelerde ele almaktadir.

1. Calisma gruplari daha az verimli olmaktan, ylksek
verime dogru yoénlendirilmelidir,

2. insanlarin olaylari dar cercevede ele almalari on-
larin verimliliklerini azaltmaktadir,

Yonetici insanlara hir bir ¢calisma atmosferinde, ya-
pacaklari isi kendi tarzlarinda ve isin tum yonlerini go-
zeterek yapmalarinda yardimci olabilir,

3. Is merkezli g6ziiken yoneticiler galisanlardan daha
az yararlanirlar,

4. Calisanlar birey ve insan olarak gérmeyen yo6-
neticiler, onlardan negatif sonuclar almakla karsi karsiya
kalirlar,

5. Pozitif motivasyon, negatif motivasyondan daha
fazla arzu edilir.

Motivasyon, isgorenlerin dedisme istedi olarak ele
alinmalidir. Bu ayni zamanda o6rgit UGyelerinin "daha
fazla" (daha iyi kalite, daha verimli zaman) isteginin ifa-
desidir.  Motivasyonun  yoneticilerin ~ dénemli  bir
sorumlulugu oldugu gortlmektedir. Celik(1999:152)'e
gore ilham verici liderler, motivasyonu ylkseltmeye ve
canh tutmaya calisir, kendini izleyenlere iyimser bakis
acisi kazandirir ve ilham verir. Coskusal destek ve ce-
kicilikleri sayesinde isg6renlere ilham verir ve onlarin
birinci derecedeki motivasyonel beklentilerini karsilar.

Ydnetimsel anlamda motive etme, yonetilenleri dav-
ranissal olarak yonlendirmek ve o&rgltin hedeflerine
ulasmada enerjilerini hedeflere yénlendirmektir. letisim
eylem saglayan gicli bir motivasyon unsurudur.

Yonetimsel Motivasyon Kuramlari

Yonetimsel motivasyon kuramlari genel agidan, Mc
Gregor'un "motivasyon sadece fizyolojik ve glven di-
zeyinde olusur”, sayiltisina dayanan X kurami, "mo-
tivasyon fizyolojik ve gliven diizeylerinde oldugu kadar,
sevgi, saygl ve kendini gerceklestirme diizeylerinde de
olusur" distncesini savunan Y kurami (Celik, 1997:11),
bizi motive eden 6zgudileyici bir yapimizin oldugu sa-
yiltisina dayanan (Celik, 1997:12) Peters ve Waterman'in
cizdikleri genel cerceve yaninda, agiklayici modeller,
icerik modelleri, siire¢ modelleri ve c¢agdas modeller
(Yiksel,1998:119), olmak Uzere dort bashk altinda ele
alinabilir.

Aciklayici modeller, yonetimin isgérenleri nasil mo-
tive edebilece@ini agiklamaya calisir. Yalnizca paranin
bir tesvik unsuru olarak goéraldigu bilimsel yénetim mo-
deli ve calisma sartlari, glvenlik ve grup calismasi gibi
unsurlara dayanan insan iliskileri modeli bu gruptandir.

icerik modelleri, Kisileri is yasaminda motive eden
etmenlerin neler oldugunu arastirir ve insanlari sahip ol-
duklari ihtiya¢ ve dirtulerin motive ettigi duslincesine
dayanir. Bunlarin en bilinenleri; insan ihtiyaclarini bir



merdivenin basamaklari gibi siralayan, ihtiyaclar kar-
silanan insanlarin motive olabilecegi distncesine da-
yanan, Maslow'un ihtiyaclar hiyerarsisi; sorumluluk,
otonomi, kendine'saygl ve kendini kanitlama firsatlari
gibi icsel, fizyolojik, giivenlik ve sosyal ihtiyaglar kar-
silayan ozellikleri ile fiziki calisma sartlari, tcret gibi et-
menlerden olusan dis etmenlere dayanan Herzbeig'in ikili
etmen kurami ve tatmin edilmemis ihtiyaclarin motive
edici unsurlar oldugu dusiincesine dayanan Aldenfer'in
var olma-iliski-gelisme (VIG) ihtiyaclari kuramidir.

Siire¢ modelleri; motivasyonun bilissel yoni ile mo-
tivatér unsurlar arasindaki iliskilere dayanir ve dav-
ranisin nasil ortaya ciktigi ve uygulandi§i konusuyla il-
gilenir. Bu modeller; cekicilik, aragsallik ve beklenti
olmak (zere l¢ ana kavramla ifade edilen Vroom'un ve
basari/tatmin ikilisine dayanan Porter/Lawler'in beklenti
kuramlari, klasik ve islevsel olmak Gzere ikiye ayrilan
ve olumlu davranislari ortaya cikarmak ve tek-
rarlanmalarini saglamak icin olumlu pekistirme, bunlara
son verme ve cezalandirma yonetmelerine dayanan olus-
suz pekistirme modellerinden olusan pekistirme mo-
delleridir.

Cagdas modeller, amag belirleme kuramlari da denen
bu kuramlar bireysel amag, degerlendirme, algilama ve
yorumlamalara yer veren kuramlardir. insanlarin ca-
lismalari sonucu elde ettikleri degerler hakkinda sahip
olduklari adalet ve esitlik duygulari onlari daha sonraki
¢alismalari icin motive edebilir, dusiincesine dayanan
esitlik kurami ve davranisin temel nedeni bireylerin bi-
lingli amag ve niyetleridir, disiincesine dayanan amag
kuramlarindan olusmaktadir.

Motivator Olarak Okul Ydéneticisi

Ogretmenlerin codu su anda elde ettikleri basarinin
daha fazlasini elde edebilirler. Bu ancak mesleki go-
revlerinde motive olmalariyla gerceklesebilir. Okul yo-
neticileri bu motivasyonun anahtaridirlar. Okul mudr
oncelikle 6grencileri, 6gretmenleri ve velileri ¢ok iyi
dinlemelidir. icini dékme ve desarj olma ilke ve Ku-
rallarinin bilinerek uygulanmasi, motivasyon igin iyi bir
yatinm  olacaktir.  Okula canhlhik kazandirmak,
ogretmenlerin ve iletisim kurmak durumunda oldugu bi-
rimler arasinda uyum ortaya koyacak ve isbirligi ser-
gileyecek  sekilde orgutlenmeye  gidilmesinde,
ogretmenlerin 6zglivenlerinin artmasinda, yeteneklerin
ortaya ¢ikarilarak onlarin farkinda olup daha fazla ge-
listirilmesinde, ihtiyaglarinin karsilanmasinda yardimci
olmalari ve degerlerini yasamalarinda destek olmalariyla
mumkindar.

Benaych (1996:46)'e gobre, yonetici olmak, se-
killendirme endisesi tasimaksizin canlandirici ve cosku
verici olmaktir. Naumovic, (1996:46) okul yoneticisinin
gercek sorumlulugunu kaginilmaz Gg fonksiyon (zerine
yapilandirir: yonetimsel, egitsel ve iletisim fonksiyonu.
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Teknolojik araglarin kullanimi dosyalarin faikli se-
kilde islenmesini gerektirse bile, ydnetimsel fonksiyon
fazla degisiklige ugramamistir. Aksine egitsel ve iliski
kurma fonksiyonu inceden inceye degisikliklere maruz
kalmistir. Okul yoneticisinin kadrosunun calismalarini
canli tutmasi ve yiritilecek etkinliklerle ilgili go-
rislerini belirtebilmesi icin egitsel yeterligini kanitlamasi
gerekmektedir. Onun sayginligi, ayni zamanda iliski
kurmadaki basarisina baglidir. Aslinda y6netim bir oto-
rite eylemi olmayip zorla kabul ettirmekten ziyade ikna
etmeye dayalidir.

Okul yoneticisi okulun 6égrenci velileriyle, ekonomi
diinyasiyla, kilttrel ve sportif kurumlarla olumlu iliskiler
icerisinde olmasi icin ¢abalayip 6§rencilerin cesitli hiz-
metlerden yararlanmasini saglar. Disardan bakinca ifa-
deler cazip ve cosku verici goriilebilir. Oysa glinimizde
okul yoneticileri egitsel yeterlik kazandirmayan maddi
islerle ugrasmak durumundadirlar. Cogu kez yoneticiler
umduklarinin tzerinde igle karsi karsiya kalmakla bir-
likte, bu konuda deneyimi olanlarin egitim ve ydnetim
konusunda daha fazla basari elde ettikleri goriilmektedir
(Odic, 1996:47).

Bir okul yoneticisinin, okul igindeki 6§elerden her-
hangi birinde 6ngdrdugi eylem degismesini saglayacak
iki yaklasim olabilir:

1.Ceza yahut ddile dayanan 6zendirme,

2.Moralin yukseltilmesi yoluyla, 6rgit havasinin de-
gistirilmesidir (Bursalioglu, 1994:142).

Okul yéneticilerinin motivasyon konusunda basarili
olabilmeleri icin, okulda olumlu bir concept gelistirmis
olmalari, 6gretmenler tarafindan sevilip sayilmalari ge-
rekir. Ogretmenler tarafindan saygi gérme, yoneticilerin
mutlaka kazanmalari gereken bir olgudur. Bu saygi egit-
sel ¢alismalarin surddrilmesinde dnemli bir durumdur.
Bu anlamda ydneticilerin niteliklerinin sorgulanmasi
geredi ortaya c¢ikmaktadir. Ogretmenlerden sevgi ve
saygl goérmek icin gerekli ve yeterli niteliklere sahip ol-
maksizin, torpille ya da siyasi parti tercihlerine gore ata-

masi  yapillmis  yoneticilerin  6gretmenlerin  mo-
tivasyonuna ne  derece  katkida  bulunacaklari
disunddrictdr.

Yoneticilerin negatif, kétimser ve elestirel degil, po-
zitif, iyimser, yapici ve hiimanist olmalari kuskusuz
ogretmenlerin motivasyonunda daha etkili olmalarinda
kritik dneme sahiptir. Motivator yoneticiler 6gretim asa-
malarinda bireysel basari duygusunu kazandirma ¢abasi
icerisinde olup ogretmenleri egitsel calismalardan ve
oradan elde edecekleri basarilardan mutlu olmalari ko-
nusunda sirekli motive ederler. Bu unsur egitimin ka-
litesi agisindan ve okula adanmisliklari agisindan oldukca
onemlidir.  Ozellikle hicbir sey olamasam da bari
o6gretmen olurum, gibi olumsuz sayiltilarin gelistirildigi



ve (cret durumunun tatminkar olarak kabul edilmedigi,
buna paralel olarak orgltsel adannuslik dizeylerinin
dusik goruldigt  (Celep, 1999:61)  ulkemizde,
ogretmenlerin yaptiklari isten mutlu olmalari ve zevk al-
malari igin motivasyon onemli ve zorunlu bir faktor
olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Okul y6neticisinin motivator roli asagidaki faktorleri
gerekli kilmaktadir:

Ogretmenlerin yeteneklerinin optimal anlamda de-
gerlendirilmesine yardimci olmak ve onlarin caba ve ba-
sarilarini tasdik etmek,

Calismalarda ve genel anlamda is hayatinda coskulu
olup, bu coskunun égretmenlerce fark edilip, onlara yan-
simasina ¢abalamak,

Ogretmenlerle olan iliskilerinde olumlu tavirlar ge-
listirmek, 6gretmenlerin mutluluklariyla ve mesleki ge-
lisimleriyle ilgilenmek,

Bireyse] ve orgitsel hedeflere ulasmada 6gretmenlere
destek olup, basarilarinda dénit elde etmeleri icin onlara
yardimci olmak (Dull, 1981:70).

Okul yéneticileri bir okulun kalite ve verimini ar-
tirmada motivasyon yoluyla cok seyler yapabilirler.
Ogretmenler yeni motivasyon eylemlerinin ve degisik
oOrglitsel deneyimlerden ortaya cikan yeniliklerin et-
kisiyle ogrenme ve degisme egilimlidirler. Toremen
(1999)'in yaptigi "Devlet liselerinde ve ozel liselerde or-
gltsel 6grenme ve engelleri” konulu arastirmanin bul-
gularina gore, "Ogrenme ve gelisme cabalarinin 6diil-
lendirilmemesinin ogretmenlerin motivasyonunu
bozdugu" ©nermesi bayan &gretmenlere gore erkek
ogretmenlerde daha yuksek bir ylzde ile katilim bu-
lurken, kidem agisindan ve calisilan okul agisindan an-
lamh farkin olmadigi ve biyik oranda bu duruma ka-
tihmin oldugu goérulmistir. Motivasyon modeli, birincil
ihtiyaclar ile orgutsel deneyimler arasindaki karmasik
etkilesimin sonucudur. Okul vyoneticileri, okul et-
kinliklerinin tirlerine, okulun yapisina gére yonetimsel
stratejiler belirlemek durumundadirlar. Her dénemde ve
herkese uygulanabilecek biricik yonetimsel strateji yok-
tur (Dull, 1981:29).

Okul yoneticileri alinan kararlardan olumlu yonde
etkilenen 6gretmenlerin ayni seyleri yapmak icin firsat
aradiklarini goriirler. Ogretmenleri karar siirecine kat-
makla onlarin algilama, davranis ve basarilarinda ge-
lismelerin olacagini goreceklerdir. Okul yoneticisinin
iletisim ve bilgilendirme rollinin yaninda, egitsel de-
neyimi, egitime olan inanci, diyalog yond, okulla okula
destek olan kurumlar arasinda siki bir bagin olusmasina
ve 0grenciyi yapilanmis cevresel giclerin olumsuz yon-
lerinden korumaya c¢abalamasi da 6gretmenlerin mo-
tivasyonunu artiran ve orglte olan givenlerini sag-
lamlastiran unsurlar arasindadir.
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Okul yoneticisinin motivasyon konusunda gz éniin-
de bulundurmasi gereken noktalar sunlardir:

1. Okuldaki tim o&gretmenlerle ilgili birtakim bil-
gilere sahip olmali,

2. Ogretmenlerin ¢zgivenini korumalarina yardimel
olmali,

3. lyi bir dinleyici olmak icin ¢aba sarf etmeli,

4. Ogretmenlere gelismeleri icin firsat vermeli,

5. Egitim-6gretim etkinliklerinin iyilestirilmesi igin
personele tercihler hazirlamali,

6. Ogretmenlere sorumluluk vermekten kaginmamall,

7. Ogretmenlere calismalarinda daha fazla basari icin
uygun bilgiler vermeli,

8. Ogretmenlerin paradigmalarini,
killerini, amaglarini anlamaya calismali,

disunds se-

9. EQitim politikalar1 ve egitimle ilgili ¢ikan de-
gisiklikler konusunda bilgi vermeli,

10. Egitimle ilgili cahsmalarda olumlu cosku ve dav-
ranis icin érnek teskil etmeli,

11. Ogretmenlere yardimei ve destek olmali,

12. Ogretmenlere yaptigi isin 6nemli oldugunu his-
settirmeli,

13. Ogretmenlere karsi diiriist ve agik olmali.

14. Negatif motivasyondan ziyade
tivasyonu tercih etmeli,

pozitif mo-

15. Ogretmenlerin yetenek ve kabiliyetlerini ortaya
¢ikarmaya ve onlari kullanmalarina yardim etmeli,

16. Ogretmenlerle karsihkli saygi, deger ve baglilik
olusturmali,

17. Ogretmenlerin ilgi, istek ve ihtiyaclariyla il-
gilenmeli,

18. Problem ¢6zme ve karar alma siireclerinde aktif
olmali, bir okul lideri olarak girisimci ve caliskan ol-
malidir (Dull, 1981:28-29).

SONUC

insanlari is yasaminda motive etmenin cok gesitli
yollari oldugu séylenebilir. Iyi yonetici is yasaminda
bunlari ayri ayri veya birlikte uygulayabilir. Kendini ve
karsisindaki bireyi iyi tanityan yonetici, farkli bireyler
tzerinde, farkli durumlarda farkli motive etme kuramlari
uygulamalarindan yararlanabilir.

Kalite yonelimli, basariya odaklanmis bir okuldaki en
onemli ©6ge, motive edilmis bir &gretim kadrosudur.
Ebeveynlerin ekonomik durumu, 6grencilerin kalitesi,
okul binalarinin nitelikleri, egitsel kaynaklarin nitelik ve
nicelikleri ve cevrenin Kkalitesi gibi diger unsurlar da
sliphesiz egitim acisindan énemlidir. Fakat 6grencilerini
kritik disinmeye yonlendirmede ve basariya ulasmada
motive olmus bir 6gretim kadrosu basarili ve kaliteli bir



okulu siradan bir okuldan ayiran en &nemli 6gedir.
Gelecegin egitim yoneticileri kadrolarini motive eden ve
egiten liderler olacaktir. Ogretmen egitim ve 6gretim si-
recinde en kritik yere sahip olan kisi oldugundan mo-
tivasyon disikligi sonucunda egitim-6gretimde ka-
litenin yakalanmasinda ve okulun gelistirilmesinde
onemli eksiklikler ortaya ¢ikacaktir.

Okul yoneticisinin motivasyon konusunda su hu-
suslarl géz éniinde bulundurmasi gerekir:

Okuldaki tiim 6gretmenlerle ilgili birtakim bilgilere
sahip olmali, onlarin, 6zgivenini himaye ettirmeli, so-
rumluluk vermekten kaginmamali, paradigmalarini, di-
stinls sekillerini, amaglarini anlamaya ¢alismali, egitim
politikalari ve egitimle ilgili cikan degisiklikler ko-
nusunda bilgi vermeli, onlara yardimci ve destek olmali,
yaptiklari isin 6nemli oldugunu hissettirmeli, onlara karsi
durist ve acik olmalidir. Ogretmenlerin yetenek ve ka-
biliyetlerini ortaya ¢ikarmaya ve onlari kullanmalarina
yardim etmeli, onlarin ilgi, istek ve ihtiyaclariyla il-
gilenmeli, girisimci ve caliskan olmalidir.

Ogrenen ve ogrenme zevk ve coskusunu
ogretmenlere ve ¢evresine yaymaya cabalayan, kendini
gelistiren ve kendini gelistirmeyi bir érgit kultara haline
getirmeye calisan, yeniliklere acik, bilgiye ulasma yol-
larini kolaylastiran bir okul yoneticisi dogal olarak
6gretmenlerin motivasyonunu artiracaktir.
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