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Kiltir zaman igerisinde gelisir ve gelistikge de daha bilytk anlamlar kazanir. Okul kilturd, en basil

anlamiyla okul toplulugunu bir araya getiren idealler, degerler, varsayimlar, inanislar ve tulumlunu
birlesimidir. Bu 6geler okuldaki insanlarin tecribelerini gucli bir bicimde sekillendirir ve etkili bir okul
mudird liderliginde ortak bir vizyon haline gelir.

Okul muddrlerinin, isgorenlerin Ureticiligi ve memnuniyetini saglamanin yani sira 6grencilerin
basarilarini ve motivasyonlarini da saglamak gibi énemli bir sorumlulugu vardir. Okul mudurlerinin okul
icindeki kilturu sekillendirebilnieleri, etkili liderlik ve egilim icin 6nemli olan deder ve inanislara model
olusturmalari yoluyla olur. Okul mudirleri kultird /amanla sekillendirir, var olan gelenekleri, amaglan,
torenleri dikkatlice diisundiikten sonra, okul basansini saglayan ortak ve isbirlik¢i vizyonu yaratmak igin
isgérenler ve 6grencilerle birlikte calisir.

Anahtar Sozcukler: Okul kiltirt, okul madird, rol.

Ahstract

Culture grovvs dver a period of time and it take.s on greater meaning. School culture is a shared set of
ideals, values, assumptions, beliefs and attiludes that bind a school comniunity together. Thcse nomis
pmvertilly shape the e.sperienccs of the people in the school and becoiie a shared Vision tinder the
leadcrship of an effective principal.

Principals have a fundamental responsibilily to ensure overall student achievement and inotivation as
iveli as teacher produclivity and satisfaction. It is through effective leadership and the modeling of values
and beliefs important to education that principals are able to shape the culture within schools. Alter careful
consideration of existing traditions, goals and ccremonies, principals ivrirk with stafl and studcnts to create

a shared and crillaborative vision that ensures school siiccess.

Key warik: School culture, school principal, role.

Giris

Hangi ama¢ icin olursa olsun &rgiitler, insanlarin
gereksinimlerini karsilamak izere kurulurlar. Orgtlerin
ellerindeki madde ve insan kaynaklarini etkin ve verimli
bir bicimde kullanarak amaclarina ulasmalarinin
temelinde, yoneticilerin yodnetim bilgi, beceri, tutum,

Dog¢ Dr. Mustafa Celikten, E.U. Egitim Fakiiltesi, 38039 Kayseri,
e-posta: ccliktenéSerciyes.edu.tr

56

ilgi vb. yeterliklere sahip olmasi yatmaktadir (Pekcr,
1995:1). Bir orgitd, icinde yer aldi§i dis cevreden ayri
distinmek ve ¢oziimlemek miimkiin olmadigr gibi, bir
kiltir drand olan o6rgit icindeki insani ve onun
sorunlarini da iginde yasadigi ortamlarin kiltlrel
Ozelliklerinden ayr disinmek ve anlamak da mimkin
degildir (Sisman, 1994:5). Orgiit lyelerini ortak inang-
lar, degerler, normlar ve gelenekler etrafinda birlestiren
ve ayni zamanda orgutin dis gevreye uyum sa§lama-
sinda temel rol oynayan Orgit kdltard olgusunun
onemini g6z ardi etmek olanaksizdir. Orgit kultiri,
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dinamik bir cevre icinde faaliyel godsteren 6rgutlerin
degisen cevre kosullarina ve cevrenin beklentilerine
uyum saglamasina yardim ederek, temel islevlerinden
biri olan dissal uyumu gerceklestirmelerine yardim eder.
Ayni zamanda orgut kudltira, orgdtte calisanlar icin
ortak davranis normlari gelistirip, paylasilan ortak
degerler yaratarak calisanlara ne yapmalari ve nasil
davranmalari gerektigi konusunda yol gostermekle icsel
uyum islevini de yerine getirmektedir (Erkmen ve
Ordun, 2001).

Orgit kaltar 1980°li yillardan itibaren yonetim
literattirinin en dikkat cekici konularindan biri haline
gelmistir. Orgiit kultiriniin ne anlama geldigi ve nasil
tanimlandi§i konularinda pek ¢ok arastnma gerceklesti-
rilmistir. Bu calismalar yoluyla, 6rgit kiltirinin igerigi
ve anlamina dair cesitli bilgilere ulasiimis (Clement,
1994:8), 6rgit kiltirinun degisiminin saglanmasinin ne
kadar glc¢ oldugu anlasilmistir. Bu degisim hareketl-
erinin hizl, gavenli, isgbren ve 6rgut yararina gercek-
lesebilmesi icin de iyi yetismis lider-ydneticilerin
isbasinda olmasinin tam zamanidir.

Orgiit Kiltirii Kavrami

Orgiitlerin  verimliliklerinin analizinde (izerinde en
cok durulan konulardan biri, 6rgiitsel kiltirdir. Orgiit-
sel kulturiin yénetim biliminde giderek 6nem kazanma-
s, bu alanda yapilan arastirmalari da artirmistir (Celik,
1997: 1). Orgiit kilturd ile ilgili cahsmalarda kavramin
degisik tanim ve aciklamalarla ele alindigi gortlmek-
ledir. Orgiit kiltir, orgitlerin kendi amag ve faaliyet
yapisindan kaynaklanan Ozellikleri ile toplumsal
degerlerin bir bilesimidir. Orgiitsel kultir, orgiitsel
davranisin bir inceleme alani, 6rgutsel davranis da
insanlarin orgit icindeki hareket ve tutumlarinin
sistematik olarak incelenmesidir (Gordon, 1993. 5).

Genel olarak kultir kavraminin ifade edilmesindeki
giclik, orgat kiiltiirii icin de gecerlidir. Orgut kiltiiri,
Uzerinde cok calisilan, degisik boyutlariyla tartisilan,
ancak tamimi konusunda bilim adamlari arasinda
ortaklik saglanamayan, kullanilmasi ¢ok kolay, fakat
tanimlanmasi  olduk¢a zor bir kavramdir (Glveng,
1985:110). Cesitli kaynaklarda kiltlrin degisik tanim-
larina rastlamak mumkdindir. Ancak, kaltar kavrami bir
tanim icine sigdirilamayacak kadar genis anlamlar

tasimakta, yapilan tanimlar da belli 6zellikler tUzerinde
yogunlasmaktadir. Bu nedenle, bu arastirmada tek bir
kaltar tanimi Uzerinde durma vyerine, konuyla ilgisi
oldugu dastnilen tanimlarin verilmesinin daha uygun
olacagi diisuintilmektedir.

Orgiit kiiltiirti konusunda gok sayida bilimsel arastir-
malar yapan ve kiltir konusunda otorite kabul edilen
Scheil’a gore orgut kdlturd, bir grubun etkin bir
bicimde calisabilmesi icin gerekli olan ve yeni Uyelerce
de kabul edilen, disa karsi bitinlesme ve icsel
uyumlasmay1 saflamaya yonelik temel yaklasimlardir
(Schein, 1990: 110). Robbins’e (1990:575) gére ise,
orgutiin deger verdigi bir dizi 6zellikleri iceren, lyeler
tarafindan paylasilan ve bir orgiiti digerlerinden ayirt
eden bir sistemi ifade eder. Anilan kavram Vries de Kets
ve Miller (1988:14) tarafindan “drgit Qyelerince
paylasilan davranis Ornekleri, inanglar, degerler gibi
temel yaklasimlar ve gorislerin ele alindi§i bir mozaik”
seklinde tanimlanmaktadir. Finchman ve Rhodes
(1992:413) ise kulturd, orgitteki isgtrenlerin birbirle-
rine karsi olan davraniglari ve beklentileri konusundaki
orgutin gercekleri” olarak tanimlarken, Stolp (1994:5)
da orgutte yapilan islerin tyeler tarafindan anlasiimasi
ve Kkarsilasilan sorunlarin 6rgutte olusmus olan normlar,
inaclar ve degderler dogrultusunda coziilmesi olarak
yorumlamaktadir.

Tanimlar her ne kadar farkh kisilerce yapiimigsa da
gorilen odur ki o6rgit kdltird, soyut ve birbirini
tamamlayici ¢ok sayida faktérden olusmaktadir.
Kdaltarin insan davranislarini sekillendiren ve 6rgitin
performansini belirleyen énemli islevleri vardir. Kiltir,
yol gostericidir ve Kisiler arasi ba§i gugclendirerek
paylasilan deg@erleri artinr, cahisanlari orgiite, Orgiti
topluma baglar. Kiltir, isgérenlerin islerini nasil
yapacaklarini, sorunlara nasil yaklasilacagini, karar
alinirken neler yapilmasi gerektigini, is arkadaslariyla
iliskilerini normlar, degerler ve inanclar aracihg ile
genis Ol¢lide etkileyen bir unsurdur.

Karpicke ve Murphy (1996), kultiirin genis anlamda
davranislari kontrol ettigini ve gelecek nesillere oldugu
gibi, orgut icerisine gelen yeni Uyelere de aktarabil-
digini hatirlatmaktadirlar. Ayni arastirmacilar kiltiiriin
insanlar arasindaki etkilesimin bir sonucu olarak
dinamik bir yapida oldugunu ve bu yiizden de kiltlrin
zaman icerisinde degisebildigi gibi insanlari da zamanla
degistirebildigine dikkati cekmektedirler.
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Orgit dyeleri, kiltir sayesinde, orgiit icinde ve
disinda nelerin yapilabilmesinin olasi, nelerin olasi
olmadigini égrenirler, inceledigimiz zaman, orgitlerin,
konusulmayan fakat 6rgt Gyelerinin iyi bildigi kurallar
sayesinde yonetildigini gorirliz. Bazi 06rgitlerde
yoneticilerden 6nce oturmak, konusmak, isler
tamamlansa bile yoneticiden 6nce isyerinden ayrilmak
hos karsilanmaz, hatta kurallara aykiri olarak
yorumlanabilir. isyerine yeni gelen Uyeler érgite kisa
slirede uyum saglamak icin bu kurallari 6grenmek
zorundadir.

Orgiit Kultirii ve Liderlik

Liderler drgitun formal ve informal yapisini etkile-
yerek orgitsel davranisin temellerini de belirlemekte-
dirler. Orgiitsel davranis kaliplarinin belirlenmesi de
orgiit kaltiri yoluyla olur. Orgit kilturi agiklandig
Uzere, calisanlarin paylastigi inanclar, normalar ve
degerleri ifade etmekte olup kiiltirin olusturulmasi,
yonetimi ve degistirilmesi de Orgutin st dizey
yoneticilerinin liderlik davranislariyla yakindan ilgilidir.

Lider olmak sadece drgiitteki rutin sorunlari ¢cézmekle
kalmaz, ayni zamanda kriz durumlarinda ¢ok giic ve
beklenmedik sorunlar karsisinda karar vermeyi de
gerektirir (Day, Harris ve Hadfield; 1999: 6). Liderlik,
yoneticiligin sanat yonini olusturan, daha ¢ok dogustan
geldigine inanilan bir fonksiyon olup &rgiitiin amaglarini
gergeklestirmek igin bireyleri gudileme, etkileme ve
hedefe yoneltme sanatidir. Lider oladanistli giici olan
degil, baskalarini etkilme gicli olan kisidir. Bunun
yaninda liderlerin orguti en iyi sekilde temsil etmek,
isgérenler arasinda cikan anlasmazliklarda hakemlik
yapmak, davranislariyla cevresine &6rnek olmak,
isgorenleri basariyla hedefe yoneltmek (Aytirk,
1999:18), Orgutun amaclarint ve roluni belirlemek,
politikasini saptamak, grup birligini saflamak ve
korumak (Selznick, 1975) gibi bircok gérevi de vardir.

Etkili bir lider, baskalarinin kendisini takip etmesini
saglama becerisinin yaninda, onlarin davranislarina ve
distincelerine etki edebilme yeterligine de sahiptir.
Liderler kesinlikle baskalarinin  takip etmek
isteyecekleri Ornekler ortaya koymalidirlar. Etkili
liderligin ©zi, iste bu @&rnekleri digerlerinin de
istemelerini saglamaktir. Kouzes ve Posner’e (1997:30)

gore liderlik, “baskalarinin ortak bir amag icin micadele
etmelerini saglama sanali”, kendi istedigi yone dogru
gitmeleri igin baskalarinin hereketlerine esin kaynagi
olma surecidir.

Lider dncelikle kendisinin gucli ve zayif yonleri oldu-
gu konusunda gercekgi, onclllk etti§i grubun yapisinin
farkinda, olaylara veya grubun cahsti§i konuya karsi
duyarli olmalidir. Kirby, Paradise ve King’e (1992:303)
gore orgitin icinde bulundugu durum, liderin etkinligini
gosteren ana belirleyicidir. Daha 6nceden .belirlenmis
liderlik sekilleri, alisiilmamis bir durum ortaya ciktiginda
kullanilamiyorsa, lider, icinde bulunulan durum igin
nasil bir liderlik seklinin uygulanacagd konusunda
kendini gelistirerek cok degisik durumlarda da etkin bir
liderlik yapabilmek icin kapasitesini artirabilir.

Liderlik duygusu gelismis, degisik ortamlarda calis-
maya istekli, zamana goére en uygun liderlik karisimini
uygulayan, grubun yetenegini ve calisanlar arasindaki
iligkileri ya da ¢alisma konulanin belirleyen kisi iyi bir
liderdir. Guglu ve dinamik bir okul kiltiir( olusturmak
icin sagduyulu bir lider, her bir ayri olayin kendisine
gore farkli bir yaklasim gerektirdigini bilmeli ve bu
yiizden Karsilasilan drumlarin  gereklerine cevap
verebilecek uygun ve vyararli liderlik cesitlerini
kullanmahdir (Walters, 1992).

Kulttr ve Okul Midari

Her okul madrd, okul icin 6nemli olduguna inanilan
amaclar ile okulun kendine 6zgu isleyis kurallanni
belirlemek zorundadir ve okul kulttrdh muddran liderli-
gine gore sekillenir. Okul midurleri konumlari geregi,
okulda olusturulan kdlttre 6nculiik etme, onu yoénetme
ve desteklemekle sorumludurlar. Okul midrleri,
basarili olabilmek icin, dncelikle halihazirdaki kaltr(
bilmek zorundadirlar (Dcal ve Kemiedy, 1983). Degisim
ve gelisim hakkinda alincak kararlarin belirlenmesin-
den, énce var olan kiltiriin 6grencinin basarisina ve
ogretmenin gelisimine olan etkisi iyi anlasiimalidir.

Ogrenci basarisinin yiikseltilmesinde, etkili okul
midurindn liderligi anahtar gérevinde olmasina karsin,
tek basina yeterli degildir. Okul miduari 6grencilerde
ogrenme kdltdrlerinin gelismesi yo6niinde caba sarf
etmelidir (Fullan, 2002:16). Fullan, okul madurulerinin
birinci  gorevlerinin  kiltirel degisimi  ydnetmek
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oldugunu vurgulamaktadir. Ayni arastirmaci, egitim
alaninda gorev yapan liderlerin de isletmeleri yonetenler
gibi dustinmesi ve hareket etmesi, karsi karsiya oldugu
sorunlari bir bitiin olarak gérmesi ve birlikte calistig
kislerle bir takim olusturarak ¢dzmesi gerektigini
savunmaktadir.

Okul muddrleri kaltari sekillendiriken, kilturin
gecmisini ve o anki durumunu okuyarak kalttrin iginde
sakli olan derin anlamlari bilmek, 6grenci icin iyi olani
destekleyen esas degerleri ortaya cikarmak, pozitif
kiltirel degerleri pekistirerek, negatif ve islevsel
olmayan kulturel degerleri ise degistirerek pozitif bir
okul iklimi ortaya gtkarmak igin calisirlar.

Okul kilttra, okulun kisiligini olusturan normlar,
degerler, inanclar, kutlamalar, semboller ve hikayelerin
toplamidir. Bu yazilmamis ya da adi konulmamis bek-
lentiler zamanla 6gretmenler, yoneticiler, anne-babalar
ve oOgrenciler beraber calistikca, sorunlari ¢ozdikge,
engellerle ve zaman zaman da basarisizliklarla miicade-
le ellikce sekillenmeye baglar. Ornedin her okulun
toplantilarinda nelerin tartisilabilecedi, iyi 6gretim
tekniklerinin ne oldugu, isgércnlcrin gelismeye ne kadar
istekli oldugu ve isgdren gelisiminin énemi ile ilgili
birtakim beklentileri vardir (Peterson, 2002:5).
Okullarda ayni zamanda basariy1 kutlamak ve insanlarin
okula katkilarini gostermek igin sikga yapilan torenler
vardir. Okul kiltlrl aynca 6z ve en énemli degerler
yoluyla iletisim kurmak, go6revleri vurgulamak ve
paylasilan bir baghhk duygusunu olusturmak igin
sembolleri ve hikayeleri de icerir. Semboller okul
icindeki degerlerin disartya dogru yansimalaridir.
Hikayeler ise tarihin ve anlamin grup olarak temsil
edilmeleridir. Olumlu okul kiltirunde bu 06zellikler
6grenmeyi, okula bagliligi, motivasyonu glglendirir ve
okulun amaglari ile uyumludurlar.

En iyi diye adlandirabilecegimiz bir okul kilturi ol-
mamasina karsin, basarili okul konusundaki yeni aras-
tirmalar, profesyonel 6grenme toplumlanndaki ortak
Ozellikleri ortaya koymustur. Bu tur okul kiltiirlerinde
isgoren, ogrenci ve yoneticiler 6grenmeye deger
verirler, mifredati ve 6gretimi gelistirmek icin calisirlar
ve Ogrenciler Uzerinde yogunlasirlar. Profesyonel
6grenme birlikleri olan okullarda okul kiltiirii ortak bir
dile, basariyla ilgili toplumsal hikayelere, kaliteli
isgoren gelismesi icin yaygin firsatlara, gelismeyi,

beraber calismayi ve 6grenmeyi destekleyen geleneklere
sahiptirler (Peterson ve Deal, 2002). Bitin bu
saydigimiz 6geler, 6grenciler ve isgdrenler agisindan
okula bagliligi gelistirir, motivasyonu ilerletir ve
Ogrenmeyi tesvik eder.

Bazi okullarin gelismeyi, 6grenmeyi engelleyen
normlari iceren kiltirleri vardir. Bu ¢esit kiltire sahip
okullarin acik hedefi yoktur, mevcut durumu destekle-
yen standartlari vardir, gelisme eksikligi konusunda
ogrencileri suglarlar, ortak calismayi tesvik etmezler,
stirekli olarak diusmanca iliskiler icindedirler. Bu gesit
okullar isgrenler ve égrenciler igin gelistirici degildir-
ler. Gelistirici olmayan okul kultir(, isgoren gelisimini
ciddi olarak zayiflatir. Olumsuz standartlar ve degerler,
diismanca iliskiler ve kétumser hikayeler okul kulturiind
bitirir. Bazi okullarda profesyonel gelismeye deger
verilmez; o6@retmenler 6grenecekleri yeni bir sey
olduguna inanmazlar ya da yeni fikirler 6grenmenin tek
yolunun siniftaki deneme yanilma yontemi olduguna
inanirlar. Bir kitaptan, bir egitimciden ya da bir
makaleden herhangi bir fikri paylasan birine gulundr.
Bu okullarda profesyonel 6grenmeyle ilgili olumlu
gorusler var olan kiltire karsidir, 6grenmeye deger
verenler elestirilirler. Olumlu davranis igerisindeki
bireyler ya okulu terk ederler -ki bu durum okulda var
olan gelismeyi engelleyici kulturd kuvvetlendirir- ya da
yalnizca kendi fikirlerinde olan isg6renlerden destek
bekleyerek kadro disi kalirlar.

Bu cesit olumsuz kosullara karsi okul muadurleri aktif
olarak hareket ederek daha olumlu bir okul kulturtini
sekillendirmek icin bu tir okullarda hizmet verebilirler.
Ornegin, midirler okuldaki daha 6nceden yasanmis
deneyimleri bilenlerle konusarak, okul gelisim planla-
rini gbzden gecirerek ya da ozellikle isgéren gelisimi
konusunda okulun elde ettigi deneyimleri kullanarak
okulun tarihini &grenebilirler. Bunun yaninda isgoren-
lerden okulunu tanimlayacaklari alti sifat yazmalarini,
okulun ne oldugunu anlatan bir hikdye anlatmalarini ya
da okulu anlatan mecazlar kullanmalarini isteyerek
okulun standartlarini, degerlerini, geleneklerini,
bunlarin 6nemini ve okul kaltirinin ydnlerini ortaya
koyabilir.

Olumlu okul kulturund  kuvvetlendirmek igin
mudurler, toplantilarda, térenlerde basariyi kutlarlar, her
firsatta basari ve isbirligi ile ilgili hikayeler anlatirlar,
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isgoren ve 6grenci gelisimine baglihgi kuvvetlendirmek
icin profesyonel gelisme esnasinda yaratilan herkesin
paylastigr acik bir dil kullanirlar. Liderler ayni zamanda
ginlik islerinde, soylemlerinde, karsilikli etkilesimle-
rinde okulun standartlarini ve degerlerini giclendirirler.

Okul Kiiltira ve Degisim

Arastirmacilar kaltirin insan tulum ve davranislari
Uzerinde gicli etkisi oldugu varsayimindan hareket
ederek, once kiiltiri degistirmeyi hedef almislar, fakat
bunun sanildigi kadar kolay olmadigini anlamislardir
(Olkun, 1996:572). Tek bir kisinin okul kaltiri tzerinde
degisim yapmaya guclnin yetmeyecegini savunan
Barth (2002:6-11), liderin en 6nemli ve en zor gérevinin
orgitte yasayan kiltird  degistirmek oldugunu
belirtmektedir. Ayni arastirmaci, 6rgit kilturtinin okul
Uzerindeki etkisinin, Ulkenin yonetiminden sorumlu
basbakanindan, milli egitim bakanindan, milli egitim
muiddrinden hatta okulun middrd, 6gretmeni ve
velilerin yapacagi toplam etkiden daha fazla bir etkiye
sahip oldugunu iddia etmekledir.

Degisimin hemen bitiin asamalarinda disiplinin
gereklili§ini savunan Thompson’a (1994:88) gore, okul
midiri degisimi etkili bir sekilde yénetmek igin degi-
simden etkilenecek Kkisileri degisimin her asamasinda
bilgilendirmeli, drgltu ve isgdrenleri ne gibi glcliklerin
bekledigini ©6nceden haber vermeli, olasi soru ve
sorunlara karsi hazirlikli olmahdir. Bradley, Kallick ve
Regan’in (1991:15) gorisleri yukaridaki fikirle kosutluk
goOstermektedir. Bu arastirmacilara gore, degisim bir
anda olupbiten bir olay degil, bir sirectir; bu sebeple de
okul mudurd isgorenler icin orgitte pozitif bir 6rgut
iklimi yaratmak, okulda hem isgdrenlerin kendi
aralarinda hem de yoneticilere karsi bir gliven ve saygi
ortami olusturmak zorundadir.

Celik’e (1997, 71) gore ise, degisimi gergeklestirme
stirecinde direnci en aza indirme, okul yoneticilerinin
liderlik davranisina baghdir. Okul kultlrini en iyi
yorumlayan ve sunan Kisi, okul yoneticisidir ve
dolayisiyla degisimin  sonuglarini  da en iyi
kestirebilecek kisi, okul yoneticisi olacaktir. Anilan
arastirmaciya gore okul yoneticisi kiltird bicimlendirir,
degisimin Onclligind yapar, direnci en aza indirecek
kultarel degisim stratejilerini uygulamaya calisir.

Bu nedenle, midir orgltl icin degisimin gerekli ve
akla uygun oldugu konusunda isg6renleri inandirmak ve
mutlak suretle calisanlari bunlara motive etmelidir.
isgorenler, karar verme igleminin bir pargasi olduklarini,
degisime katkida bulunduklarini, fikirlerinin dinlen-
digini, saygr duyuldugunu, geleneklerin, degerlerin,
sembollerin, merasimlerin onore edilecegini bilmek ve
hissetmek gereksinimi duyarlar.

Unutulmamahdir ki kiltir insanlarin mevcut gerek-
sinmelerini karsilamak icin yenilenen bir sistem olmasi
nedeniyle dinamik, uyumlu ve surekli degisim halinde
olan bir yapidadir. Degisim girisimleri, okulun kiltd-
riine veya “islerin orgitte yapihisina” uymadigr takdirde
basarili olmaz. Blyuk olasilikla okul madiri igin en zor
is, yasayan kultira degistirmektir ve hi¢c kimse de tek
basina bir okulun kiltirinG degistiremez. Kiltri
degistirmek icin okul madirtileri okulda islerin nasil
yurtdaginin ve oOrgutteki mevcut kiltiriin farkinda
olmasi gerekir. Kultr(i degistirmek varolan sagliksiz
6gelerin yerini giiven, onaylama, karar sirecine katilma,
samimi ve ¢ift yonlu iletisim gibi daha anlamli
Ozelliklerin almasiyla olur.

Sonug

Orgiit kiiltiirtiniin kapsadigi 6geler ya da nelerin 6rgit
kiltlrinun bir pargasi olarak ele alinmasi gerektigi ko-
nusunda degisik gorisler vardir. Bu konudaki belirsiz-
lik, 6rgit kaltarinun tanimlanmasindaki farkliliklarin da
bir uzantisidir. Guntimizde, arastirmacilarin tzerinde
uzlastigi, bitin cevrelerce kabul gérmis bir kaltir
tanimina rastlamak olduk¢a zor olmasina karsin, sim-
diye kadar yapilan bitiin tanimlari inceleyerek ve hep-
sinde ortak olan yonleri almak kosuluyla kulturden ne-
yin anlasilmasi gerektigini vurgulamak da mimkindr.

Orgiit kiltiirii, bir 6rgiitiin icinde yer alan bireylerin
davraniglarini yonlendiren, Ulyeleri arasinda iletisimi
saglayan, yeni kalilanlarin 6rgit ile bitiinlesmelerinde
onemli rol oynayan normlar, degerler, inanclar ve
aliskanliklar sistemi olarak ifade edilir. Kiltir dogrudan
ogrenilcmez; fakat orgitte yaygin olarak Kkarsilasilan
dilin, sanat eserlerinin, geleneklerin ve sembollerin
kullanilmasi gibi go6zlenen davranislardan c¢ikarilir.
Orgiit kilturii 1980°li yillarda 6rgtsel davranis ve 6rgiit
verimliligi analizinde 6nemli bir nokta olarak ortaya
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¢ikmis, sorunlarin ¢ézimiinde ise yaradigi gorildiikten
sonra da onlarla ilgili olarak algilanacak, disiinulecek
ve hissedilecek dogru yol olarak yeni Gyelere ogretil-
meye baslaniimistir. Orgiitsel kiiltiir zamanla oyle bir
anlam kazanmustir ki rgite katilanlann varsayimlarim,
degerlerini, inanglarini, normlarini ve hatta algilanin
bile tanimlayabilecek bir diizeye ulasmis ve “oyunun
kurali” haline gelmistir.

Okul icerisinde kulturin belirlenmesi ve sekillendiril-
mesi middrin sorumlulugundadir. Miidir, okul kalttri-
nin saptanmasinda ya da olusturulmasindaki roltiniin ne
oldugunu anlayabilmek icin oncelikle isgorenlerin,
ogrencilerin ve toplumun gecmisteki deneyimlerini
anlamasi gerekir. Okul kiltiriini anlamaya calisan bir
muaddr icin mevcut Kkiltlrin incelenmesi ve taninma-
sinin akilhca atilacak ilk adim oldugu sdylenebilir. Daha
sonra yapacagl en onemli isler de okulun hedeflerine
onfem vermek, okulun degerlerine stirekli olarak ve agik
bir sekilde 6rnek olmak, okulda meydana gelen kritik
olaylara tepki gostermek ve icinde yer almak, bir
gudileme ve takdir ifadesi olarak da isgorenleri ve
ogrencileri 6dullendirmek olarak siralanabilir.
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