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Okul Kiiltiirtinde Miidiirler Dijital Lider Mi?
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Oz Anahtar Kelimeler
Bu ¢alisma Kuzey Kibris'taki 60 ilkokul ve ortaokul miidiiriiniin Dijital yonetim
metaforik goriislerini ve dijital rollerini aragtirmaktadir. Mevcut Bilgi olusumu
calisma, miidiirlerin djjital liderlige yonelik farkindaliklarim Liderlik

Olcmesi agisindan Onem tasimakta ve dolayisi ile iletisim Teknoloji destekli Ggrenim
teknolojilerinin ve dijital yonetimin okul kiiltirii iginde

benimsenmesini gozoniinde bulundurmaktadir. Bu calismada, Makale Hakkinda
durum c¢alismas1 yaklasimi ¢ercevesi igerisinde miidiirlerin
goriisleri ve rollerinin tlimevarimsal bir sekilde elde edebilmek

adina nitel aragtirma yontemi uygulanmigtir. Ug bdliimde
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bulunan dzraporlar, miidiirlerin dijital liderlii nasil gordiiklerine ~ Flektronik Yaymn Tarihi: 16.01.2015

ve geleneksel liderlige kiyasla farklarina iliskin genis veriler elde
edilmesini saglamislardir. Gonillii katihmecilar bu farklar
benzetmeler yoluyla agiklamiglardir. Verilerin analizi igin tematik
analiz kullanilmistir. Calismanin sonuglari, miidirlerin hem
dijital liderlife hem de teknolojik gelismelere yo&nelik
farkindaliklar1 oldugunu gostermislerdir. Fakat, okul kiiltiirii ve
O0grenim ortamlarina iliskin pratik ¢alismalar bulunmamaktadar. DOI: 10.15390/EB.2015.4534

Giris

Bilgi iletisim teknolojilerinin entegrasyonu ve okullarin liderlik ve 6grenim ortamlarinda
teknolojik yOnelmelerin baglatilmas1 gelismekte olan {ilkelerin egitim sistemlerindeki stratejik
planlarin 6nemli bir kismidir. Tablet bilgisayarlar, mobil 6grenim, videolu 6grenim gibi teknolojik
gelismelerin benimsenmesi egitimde modern standartlarin gelistirilmesi ve ilkogretim ve
ortaokullarda esit 6grenim firsatlarinin sunulabilmesi agisindan gittik¢e kaginilmaz hale gelmektedir.
Fakat, bu tiir interaktif 6grenim ortamlarinin gelismesi ve uygulanmas: biiyiik oranda egitim sistemi
icindeki farkindalik ve hazir olmaya bagh oldugu kadar okul kiltiirli igindeki teknolojik
gelismelerden sorumlu olan miidiirlerin farkindaliklarina da baghdir.

Ayrica, teknoloji entegrasyonu sadece 6grenim ortamlarmi desteklemekle kalmaz; okullar
aras1 ortaklig1 ve her seviyede okul etkinliklerinin daha iyi uygulanmasi adina 6gretmenler ve aileler
arast isbirligini arttirmak icin alternatif ortam olusturur.

Dijital ¢agda, liderlik 6grenim ortamui, dijital ortamda 6grenimi destekleme, liderligi gelistirme
ve sinirlari asarak bilgiyi yeniden olusturan aglar kurmak adina ¢ok énemli rol oynarlar. Bu durumda,
gelismekte olan iilkelerde miidiirlerin dijital liderler olarak geleneksel liderlikten dijital liderlige ve
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dijital O0grenim ortamlarina gecisi nasil yonettikleri ve basa ¢iktiklarina yonelik sorulart da
beraberinde ortaya ¢ikarir.

Teknolojinin hayatimiza girmesi ile birlikte toplumsal yasayis ve egitim sistemindeki
yenilikler ve doniisiimlerle karsi karsiya kalmaktayiz. Ozellikle, 6grenme ve gretme ortamlarinda
doniistimiin  hizla gergeklestigi, ihtiyaca gore ve yasam boyu Ogrenme cergevesinde
gerceklestirilebilecek 6grenme ve 0gretme siireclerinin onemi giderek artmistir. Herkes icin her yerde
egitim anlayisiin gerekliligi ile egitimde ulasilabilirlik, esitlik ve firsat esitligi yeniden yapilandirma
gosteren 0grenme ortamlarinda kalitenin temel unsurlari olarak dikkate alimmasi gerekmektedir.
Teknoloji destekli 6grenme ortamlari, herkes igin egitim ve heryerde egitimin de gerceklestirilmesinde
koprii gorevi olusturmustur (Edwards, 2015). Bu nedenle, dijital yonetim ve liderliginin okul kiiltiirii
igerisinde igsellestirilmesi ve derinlemesine ele alinmasi gerekmektedir.

Okul kiiltiirlerinde, dijital teknolojiler liderleri teknolojinin etkin kullanimina iligkin bir
vizyon gelistirmek zorunda birakir. Bu baglamda, liderler teknolojinin nasil, neden ve ne zaman
kullanulacagma dair zorluklarla karsilasirlar. Dijital liderlik sadece teknolojinin kullanimi degildir;
okul kiiltiiriintin baglilik ve basar: igin stratejik goriis ve doniisiimdiir. Liderligin yeni olusumu
teknolojiyle baglantilidir. Salmon ve Angood (2013)'un ¢alismalar djijital teknolojilerin isbirliginin ve
entegrasyonunun Orgiitsel degisim ve e-liderlik icin gerektigini belirtir. Ek olarak, teknolojinin
pedagojiyi nasil etkiledigini goriilmektedir.

Bilgi ve bilgisayar okur-yazarhigimn gelistirme yetenegi dogru sorular1 sorabilme, dogru bilgiyi
bulabilme, dogru sorunlari belirleyip ¢ozebilme, bilgi kaynaklarimi degerlendirme ve elestirel
diisiinme gibi becerilere baghdir. Alan yazinda (Goodfellow, 2011; Starkey, 2010) cep telefonlarinin,
tablet bilgisayarlarin ve yapay sinuflarla videolu 6grenim ortamlarinin bu tiir becerilerin edinimini
desteklediklerini gostermektedir. Ayrica, ayni teknolojiler ve uygulamalar, sosyal ag araglar1 da dahil,
liderler igin kisisel ve profesyonel biliginin desteklendigi giiclii iletisim baglantilar1 saglamaktadir
(Almas ve Krumsvik, 2007; Starkey, 2011). Fakat, okul yOnetiminde dijital gelismelerle nasil bas
edilebilecegi ve yonetilecegine ve bu uygulamalarin 6grenim ortamlarina nasil yayilabilecegine dair
bilgilerde bir bosluk bulunmaktadir.

Ogrenen orgiitlerde, siirekli gelisim ve 6grenim giin gegtikce artan bir sekilde teknolojiye
entegre edilmektedir ve bu sebeple, liderlerin bilgiyi yayma ve paylasmadaki rolii onemli bir liderlik
0zelligi haline gelmektedir (Tillema, 2005). Dolayisi ile, okul ortaminda, teknolojinin hayat boyu
Ogrenim siirecine ve profesyonel gelisime entegre edilmesi icin genis firsatlarin sunulmasi
gerekmektedir. Dijital ¢caga uyum saglamada miidiirleri degisim ajanlar1 olarak gormek biiyiik neme
sahiptir (Delanty, 2003; Williams ve Sheridan, 2010). Okullarda yonetim ve siniflardaki 6grenim
ortamlari i¢in teknoloji, siirekli 6grenimin ve bilgi olusumu ile yeniden olusumu adina temel ortamlar
haline gelmistir (Williams, 2008; Marais, 2011). Yeni teknolojik degisimler ve araglar, mobil 6grenim,
videolu siniflar ve sosyal ag araclari da dahil olmak {izere a¢ik¢a miidiirlerin liderler olarak degisen
rollerini etkilemektedir. Baglaglarin yeni sinerjisi hem teknolojiyi bilgi paylasiminin temeli olarak
goren Ogrenim ve etkinlik teorisinindeki potansiyel baglantilari ve kaosu hem de liderlik ve
ogrenimdeki kaliteyi ve verimliligi artirmak igin iletisimi temsil etmektedir (Marais, 2011; Transue,
2013). Bu baglamda, yonetim siirecinin 6neminin farkina varmak ¢ok 6nemlidir, ki bu stiireg, dijital
cagda gorev dagilminda ve gorevleri basarmada katilimi, iletisimi ve anlasmayr gerektirir
(Kalargyrou ve Woods 2009). Yonetim siireci icerisinde 6grenim dijital cagdaki degisikliklere uyum
saglamak icin gerekli olan aragctir. Liderler teknolojik degisimi kabullenerek; yonetsel etkinliklerde bu
degisimi yaymali, paylasmali ve uygulamalidirlar. Teknolojik gelisimlerinin dijital ortamlara entegre
edilmesi ancak altyapi, farkindalik, donanimli 6gretmenler ve liderler olabilmeyi bagarabilmekle
miimkiin olabilecektir.
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Kalargyrou ve Woods (2009)'un c¢alismasinda liderler, hareketlerinin, diger Kkisilerin
hareketlerinin kendilerini etkilediginden daha fazla bagkalarini etkiledigini kisiler olarak
tanimlamakta ve liderligin bir kisinin gruptaki diger kisilerin motivasyonunu veya yeterliliklerini
degistirdiginde gerceklestigini belirtmislerdir (Kalargyrou ve Woods, 2009, s. 22). Bu calisma,
liderlerin eger teknolojik degisimlerini benimserlerse ve bunlar1 yonetsel iletisimde, paylasimda ve
Ogrenim ortamlarna entegrasyonuna hazir olurlarsa, teknoloji liderlik becerisini ve Ogrenim
ortamlarini gelistirebildigini kanitlamigtir.

Liderlik bir¢cok farkli sekilde tarumlanmistir (Hammersley-Fletcher ve Brundrett, 2005;
Hendricks ve Payne, 2007; Mullen ve Jones, 2008; Taylor, Martin, Hutchinson ve Jinks, 2007) ve
isbirligi yoluyla yapilmasiin dogru oldugunu diisiindiigiiniiz birseyi yapmayi, bir fikri veya vizyonu
orgilitteki diger bireylerle veya bir grup kisiyle veya takimla paylasmay1 igerebilir. Bu stire¢ de bir
bireyin ortak bir amaca ulasmak veya ortak bir gorevi basarmak veya bagkalarina ortak bir hedefe
dogru rehberlik etmek i¢in baskalarindan sosyal etki ¢ergevesinde yardim ve destek saglamayi igerir.

Teknolojinin egitim sistemine ve yonetim siirecine entegrasyonu liderligin durumunu dijital
liderlik olarak degistirmistir; ve lider, genellikle kisitli zaman ve kaynaklarla ama degisen kiiresel
standartlara etkin bir sekilde ulasma ihtiyaci ile dijital kiiltiir olusturmaya ¢alisan dijital kiiltiir onciisii
haline gelmistir.

Calisma,

e siirekli degisime uyum saglayan;

e Delirlenen sorunlar: dinleyen ve tepki gosteren; gelecegi diisiinen;

e Ogrenime deger veren bir kiiltiirii planlayan; net bir vizyon anlayisina sahip olan; giiglii

iletisim becerilerine sahip olan;

diiriistliik ve giiven duygusu gosteren; kisisel enerji yoluyla motive edebilen liderlere odaklanmigtir
(Teare, 1998). Ayrica, liderlerin belirlenen rollerini dijital cagda nasil yansittiklar: iizerine teorik bir
durus da sunmaktadir.

Sherry ve Gibson (2002)'1n ¢alismast gesitli ve karmasik bir ortamda liderlik eden liderlerin
rollerine odaklanmistir. Bunun igerisinde: profesyonel ortamlarda ¢atismalar1 ve sorunlar1 zamaninda
ve bilgili bir sekilde ¢ozmek; profesyonel ortamlarda yansitici uygulama; profesyonel gelisim ve
yasam boyu Ogrenim; karmasik, dinamik ve dengesiz cevrelerde sorun ¢oziimiine sistemsel bir
yaklasim uygulamak; uygulayicilarin kapasitelerine ve uzmanliklarina yonelik yansitict yorumlarda
bulunmak; baskalarinin gelisimini ve biiyiimelerini ortaklasa desteklemek; kendisinin ve digerlerinin
ortama bagl gercek¢i degerlendirmesini yapmak; bilgi yonetimi ve sorun ¢ozmek; ilgili teorileri
pratige uygulamak; uzun vadeli planlamalar yapmak; teori temelli, veri olusumlu ve takim odakl
siirekli gelisim siiregleri; liderlik siirecinde bilgi ve iletisim teknolojisi; etkin kisisel iliskiler
olusturmak; smif uygulamalarimi pratik alan odakli etkinliklerde entegre etmek; pratigin gercek
sorunlar1 ve yerlestirilmis Ogrenim; veri temelli karar vermek; Ogrencilerin egitilebilirligi; tim
iiyelerin okul toplumuna dahil edilmesi; kisinin inanglarini, degerlerini ve tahminlerinin siirekli
degerlendirmeye istekli olmasi; cesitliligin okul toplumuna kattigi degerler; giivenli ve destekgi
O0grenim ortami; ve okullarin daha biiyiikbir toplumun pargcasi haline gelmeler gibi rolleri ve etkenleri
kapsamaktadir. Bu farkl etkinlik tiirleri baglaminda tahmin edilebilecegi tizere liderlerin dijital cagda
iletisim, paylagim ve yonetim seviyelerinde teknolojik uygulamalarm yapilmasma y6nelik bu rollerle
nasil basagiktilarina dair bir soru ortaya ¢ikmaktadir. Geleneksel liderlik becerilerini uygulama ve bu
rollerle becerileri teknoloji destekli ortamlara doniistiirmede gelismekte olan {ilkelerde dijital
liderligin yeni teknoloji uygulamalarma uygun roller, beceriler ve davranislarin yeniden
degerlendirilmesini gerektiren bir karmasa olusturmaktadir. Liderlik etme ve bilginin sisteme ve
Ogrenim ortamina dagitilmas: gelismekte olan {iilkelerde 6zellikle arastirilmas: gereken konulardir.
Okul sisteminde, 6gretmenlerin ve liderlerin 6grenimin ve kendi mesleklerinin gelisimi igin yeni
teknolojileri uygulamaya ihtiyaglar1 vardir. Liderler i¢in dijital anlamda profesyonel olmak karar
verirken bilgiyi ve kaynaklar1 yonetmek adina ve daha sonra bu kaynaklar1 ve becerileri dongii
icerisindeki Ogretmenlere ve Ogrencilere aktarmak adma Oonem tasimaktadir (Law ve Cole, 2013).
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Dijital ¢cagda dijital olarak yapabilir vatandaslar yetistirmek okullardaki dijital liderligin 6ztidiir.
Miidiiriin, teknolojikoordinatorii olarak gorev yaparak 6gretmenlerin bilisim teknolojileri kullanimin
desteklemesi ve liderlik ve vizyona sahip karar verici kisiler olmalar1 gerekmektedir. Buna ek olarak,
dijital liderler profesyonel gelisim etkinliklerinden, altyapinin gelistirilmesinden, egitim ve 6gretimi
desteklemek i¢in teknoloji kullanimini motive etmekten de sorumludurlar (Meyers, Erickson ve Small,
2013). Dijital liderler olarak miidiirlerin, egitim sistemine bilisim teknolojilerinin entegrasyonu igin
model olusturmalari; yenilik¢i kisiler olarak davranmalar: ve okul kiiltiirii i¢inde direnci kirarak
yayginlastirilmasina yardimer olmalar: gerekir.

Dijital yogunluk ve yonetim yogunlugu doniistimiindeki degisiklikler liderli§in vizyonunu
degistirmektedir ve bu da egitim sektoriintin dijjital liderligi yeniden diisiinmesine etki etmektedir.
Liderlik, dijital cagda bilgi teknolojileriyle etkilesim olarak tanimlanmaktadir. Her ne kadar,
arastirmalar bilgi teknolojilerinin liderligi etkiledigini gosterse de (Salmon, 2005); egitim alanindaki
liderlerin dijital liderler olarak bilgi teknolojilerine nasil uyum sagladiklar1 konusunda siurh
kalmislardir (Avolio, Kahai ve Dodge, 2001). Bu ¢alismada, uyumsal yapilastirma teorisi liderlerin
bilgi teknolojilerine olan ilgilerini analiz etmek i¢in kullanilmistir.

Teknolojinin 6grenme ortamlarinda yayginlastirilmasi ve bilginin yayilmasinda yonetim ve
liderlik becerileri, ayn1 zamanda stratejik plan calismalari biiyitk 6neme sahip olmustur. Yonetim,
liderlik, planlama gibi roller, doniisiimiin okul kiiltiiriinde yaratilmasi i¢in miidiirlerin sahip olmasi
gereken roller olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Dijital teknolojiler, erigsim, esitlik ve girisimcilik egitimde
doniisiimde kalite ve standartlar icin basar kriterleri olarak gosterilebilir.

Bu baglamda, mevcut calisma liderlik statiisiinde bulunan geleneksel ve dijital liderler
arasindaki farklari 1 ve dijital 6grenme farkindaligini incelemeyi amacglamaktadir. Aragtirma siireci,
asagidaki aragtirma sorular1 gézoniinde bulundurmaktadir:

1. Midiirler djjital liderligi nasil algilar?

2. Miidiirler geleneksel liderligi ve dijital liderlik arasindaki farklara yonelik algilar1 nedir?

Yontem

Egitsel ve Ogretimsel ortamlar igerisinde; kisilerin deneyimlerini, egilimlerini ve tepkilerini
incelemek birbiriyle baglantili anlamsal uygulamalara 1s1k tutmalar: agisindan ¢ok 6nemlidir.

Nitel arastirma deseni icsel bakis agilarini igerir ve anlam, sagduyu anlayisi, durumlarin
tanimu ve tiimevarimsal siiregte sosyal olusum gibi anahtar kavramlari iceren veriler saglar (Bogdan
ve Biklen, 1998; Kuter, Altinay Gazi ve Altinay Aksal, 2012). Yansitict bir siiregte anlam ve
deneyimlerin, ve bakis agilarinin nasil olustugunu anlamak biiyiik 6nem tasir (Creswell, 2003). Bu
nedenle, bu ¢alisma igin nitel aragtirma deseni secilmistir (Denzin ve Lincoln, 2003).

Durum ¢alismas: belirli bir sorunu veya konuyu incelediginden, gelismekte olan bir {ilkedeki
miidiirlerin okul kiiltiirii ve interaktif 6grenim ortamlarinda dijital liderligi nasil algiladiklarmi
arastirmak i¢in tek bir durum calismasi gegerli bir aragtir gerekgesi ile bu calismada durum
calismasina yer verilmistir. (Yin, 1994).

Katilimcilar

Calismada yer alan katilimcilar Kuzey Kibris'taki hem ilkokul hem de ortaokullarda gorev
yapan altmis miidiirden olusmaktadir. Kuzey Kibris gelismekte olan bir iilkedir ve burada teknolojik
altyapr da egitim ve Ogretimin iyilestirilmesi icin gelistirilmektedir. Okullar merkezi bir egitim
sistemine baglh olduklarindan miidiirler de Egitim Bakanligina bagli calismaktadirlar. Her ne kadar
yeni degisimler ve gelismeler teknoloji destegiyle egitim sistemini beslemeyi ve iilkenin mevcut kisith
politikalarinin {istesinden gelmesine ve dijital ¢caga uygun standartlar gelistirmesine yardimci olmay1
amaclasalar da; pratikte ekonomik sinirlandirmalar teknolojik altyapilar i¢in yapilan yatirimlar: kisith
kalmaktadir. Boylelikle, yeni ortaya c¢ikan tekteknolojileri okul sistemlerine uygulamaya calisan
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miidiirler ve personel i¢in ekonomik kisitlamalar ve altyap: yetersizligi zorluklar yaratmaktadir. Okul
altyapisini degistirmek icin finanse edilen projelere bagvuru yapmak ve daha sonra bu teknolojileri
okul sistemine yaymakta miidiirlerin énemli bir rolii vardir. Dolayis: ile bu g¢alisma, miidiirlerin
teknoloji entegreli Ogrenimde dijjital liderler olarak rollerine iliskin farkindakiliklarimn altini
cizmektedir.

Kasith 6rneklem kullanilarak 150 miidiirden 60 tanesi goniillii olarak ¢alismada yer almustir.
Etik sebeplerden o6tiirii, Egitim Bakanligi’'ndan resmi izin alinmistir. Veri toplama teknikleri, aragtirma
odag1 ve aragtirma prosediirleri Egitim Bakanlhigi'ndaki komite tarafindan incelenmis ve resmi izin
mektubu verilmistir. Veriler, arastirmaya katilan katilimcilarin onayina sunulmus, teyit alinmis ve
yapilan toplantilar araciligiyla bilgilendirilmislerdir.

Veri Toplama Teknikleri ve Analiz

Nitel bir veri toplama aracit olan Oz-yansitici rapor, arastirma konusuna iliskin daha
derinlemesine bir inceleme yapilabilmesi amaciyla kullanilmistir (Denzin ve Lincoln, 2003). Bu teknik,
miidiirlerin dijital kiiltiir icerisinde liderlik rollerini kendilerinin degerlendirmesine yardimci
olmustur. Veri toplama ve analizinde giivenilirlik saglamak ¢ok 6nemli oldugundan {ii¢ boliimden
olusan raporu uygulamadan &nce iki uzman tarafindan degerlendirilmistir. Ozrapor ii¢ boliimden
olusmaktayd: liderlik becerileri, etkin liderlik rolleri ve liderligi benzetmeler yoluyla tanimlama.
Icerik-tema analizi aragtirma odag1 ve sorularina uygun anahtar temalar1 gézéniinde bulundurarak
raporlar1 anlamlandirmak icin kullamilmistir (Altinay ve Paraskevas, 2008). Yapilan kodlamalar ve
temalar arastirmanin giivenirligini artirmak i¢in diger arastirmacilar tarafindan da kontrol edilmistir.
Buna ek olarak, SPSS 16.0 ile frekans analizi de yapilmugtir. Nitel veri ve igbirlik¢i veri analizi
uygulamasi elde edilen verilerin ¢apraz sinamasini ve dogrulanmasin saglamistir (Kuter vd., 2012).

Bulgular ve Tartisma

Aragtirma bulgular1 60 goniillii miidiiriin dijital kiiltiirde liderlige yonelik algilarina ve
davraniglarina 1s1k tutmaktadir. Hemen hemen tiim midiirler dijital liderligin farkinda olduklarin
ama yeni ortaya ¢ikan teknolojilerin egitim ve okul gelisiminde kullanimi ve yayginlastirilmas: icin
egitime ve teknolojik altyapiya ihtiya¢ duyduklarini belirtmislerdir.

Kisisel ve orgiitsel becerilerin siirekli gelisimi icin ortaya cikan gelisen teknolojilerle birlikte
vizyoner liderler de bu yeni teknolojileri orgiitlerine uygulamak durumundadirlar. Gerekli goriilen
liderlik Ozellikleri sunlardir: siirekli degisime uyum saglama, sorunlu durumlarda etkin olma,
vizyoner olma, dgrenim ve gelisime deger verme, giiclii iletisim becerileri, 6z-kontrol, yonetim
becerileri ve i¢sel motivasyon. Tiime yakin goniillii katimcilar (%93.3, N:56) bu becerilerine sahip
olduklarmi belirtmislerdir ve bu da onlarin dijital ¢agda dijital liderlige yonelik farkindaliklar
oldugunu gostermistir. Fakat, tiime yakin katihmailar egitim ve teknolojik altyap: eksikligi nedeniyle
dijital liderligi uygulamak i¢in kisith imkanlar bulundugunun da altini ¢izmislerdir.

Siirekli degisime uyum saglamak, dijital cagda bilgi olusumu i¢in anahtar bir 6zelliktir. Bilgiyi
yeniden olusturmak icgin degisiklikleri kabul etmek wve bilgi edinmekte esnek davranmak
gerekmektedir. Bu baglamda, miidiirlerin %85’i (N:51) siirekli degisime uyum gosterme Ozelligine
sahip oldugu ortaya ¢ikmustir. Fakat, miidiirlerin %15’i (N:3) siirekli degisime uyum gosterme inanci
gostermemisglerdir. Lider olarak, belirlenen sorunlari dinleme ve tepki gosterme gelecege kars: ilgili
olmanin ve 6grenime deger veren bir kiiltiiriin planlamasinda kritik basamaklardir. Miidiirler %901
(N:56) belirlenen sorunlar1 dinlemenin ve tepki gostermenin Oneminde hemfikir olduklarim
gostermislerdir. Ayrica, miidiilerin %75’i (N:45) okul uygulamalarina yonelik visyon ve giiclii iletisim
becerilerine sahip olduklarimi gosterirken; %20’si bu o&zelliklere sahip degildirler. Dijital liderlik
ozellikleri gelistirme baglaminda, miidiirlerin %95i (N:58) samimilik, giiven ve kisisel enerji yoluyla
motive etme Ozelliklerini gostermislerdir.
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Dijital cagda teknolojinin bir¢ok pratik kullanum alanlar1 oldugu agiktir. Bu nedenle,
teknolojinin her alanda kullanilmas: gereklidir. Etkin bir lider olabilmek igin teknolojiyi ortak visyon
igerisinde bilgi paylasimi, olusumu igin iletisim alanina entegre etmek Onemlidir. Etkin bir lider
olmay1 isaret eden birkag 6zellik vardir: karmasik bir gevrede etkin olmak; dogru zamanda sorun
¢ozme; deneyimleri yansitma ve kritik, sistematik diistinme; baskalarinin gelisimini destekleme;
kisisel ve profesyonel degerlendirmeyi destekleme; teorileri pratige cevirme; uzun vadeli hareketleri
planlama; takim caligmasi ve siirekli gelisim igin etkinlikler diizenleme; liderlik siirecinde bilgi
teknolojilerini  kullanma; gruplararas1 kaliteli iletisim baglantilar1 saglama; etkinliklere tiim
paydaslarin katimimi saglama; bilimsel etkinlikleri uygulama; destekleyici bir 6grenim ortama
olusturma ve bilgi toplumunda 6rnek bir okul olusturma. Tiime yakin goniilli katiimcilar bu
ozelliklere sahip olduklarini belirtmislerdir. Zorlandiklar1 alanlar ise tutarli, anlasilir disiplin saglama;
bagkalarin1 motive etme ve bagkalarinin gruplara katilmalarina izin verme konulari oldugunu
vurgulamislardir. Miidiirlerin ¢ogu bu etkinlikleri teknolojiyi kullanarak gerceklestirmektedir.
Sonuglar ise miidiirlerin ¢ogunun teknolojiyi kisisel ve profesyonel gelisimi her seviyede destekleyen
onemli bir etken olarak gordiiklerini gostermistir. Tablo 1 dijital liderlerin miidiirlerin deneyimlerine
gore nasil kullanmasi gerektigini isaret etmektedir.

Tablo 1. Roller

Roller Frekanslar
Karmasik ¢evrelerde etkin olabilmek (1(:);: )
. (N:52)
Sorunlar1 zamaninda ¢6zebilme %86.6
Deneyimler ve elestirel diisiinme iizerine (N:46)
kafa yorma %76.6
Sistematik diisiinme yetenegine sahip olma (021532;
e (N:47)
Bagkalarinin gelisimini destekleme %783
Kisisel ve mesleki degerlendirmeyi (N:52)
destekleme %86.6
Teorileri pratige dokme, uzun vadeli (N:33)
hareketleri planlama 9055
Takim ¢aligmalari ve siirekli gelisim igin (N:42)
etkinlikler organize etmek %40
Bilisim teknolojisini liderlik siirecinde (N:38)
kullanmak %63.3
Gruplar arasinda kaliteli iletisim (N:44)
baglantilar1 saglama %73.3
Etkinliklere tiim paydaslarin dahil olmasimm1 ~ (N:32)
saglama %53.3
. e (N:28)
Bilimsel etkinlikleri uygulama %46.6
Destekleyici 6grenim ortami yaratmak ve (N:46)
bunu saglamak %76.6
. .. .. . (N:52)
Bilgi toplumu icinde 6rnek bir okul yaratma %86.6
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Dijital kiiltiirde dijital liderligi deneyimlemek ka¢milmazdir. Tutarli ve giivenilir disiplin,
bilgilendirici geridoniit verme, baskalarini motive etme, karar verirken etik ve bilimsel kurallar
gbozoniinde bulundurma, misyon ve vizyonu planlama, zamaninda miizakere etme, karar verirken
grup lyelerine danisma, Orgiit icerisinde giiven gelistirme ve dijital okur-yazarlik gibi roller degisen
dijital kiiltiirle basa ¢ikmak igin ¢ok gereklidir. Bu baglamda okul miidiirlerinin neredeyse tiimii bu
rollerin farkinda olduklarini ama gerekli degisiklikleri kismen uygulayabildiklerini belirtmislerdir. Bu
calismada goniillit miidiirlerin dijital liderlige yonelik 6z-farkindaliklarini gostermis; dijital liderligin
giderek onemle biiyiidiigiine ve gelismekte olan bir {ilke igerisinde dijital kiiltiir olusturduguna isaret
etmektedir.

Miidiirler geleneksel liderlik ve dijital liderlik arasindaki farkliliklara iliskin goriislerini
benzetmeler yoluyla 6zraporlarinda belirtmislerdir. Bu alistirma miidiirlerin dijital liderlik rollerini ve
sorumluluklarini gosterme ve dijital ¢caga yonelik farkindaliklarina, uyumlarina ve yansimalarina
isaret etme potansiyeline sahiptir. Bu baglamda, miidiirler dijital liderlerin 6zelliklerini su sekilde
belirtmislerdir: esnek ve degisime acik; moderatorler; yeni degisikliklerin takipgileri. Buna ek olarak,
dijital odakli miidiirlerin siirekli 6grenim, agik visyon ve okul etkinliklerine teknolojiyi entegre
edebilmeye yonelik farkindaliklarini oldugunu ve teknolojiyi isbirligi icin bir ara¢ ve etkin bir sorun
¢ozme mekanizmasi olarak kullanabileceklerini gostermislerdir. Bunun tersi olarak, miidiirler
geleneksel liderligi yapilandirilmis; kurallara ve yasalara uyan; kapali vizyonu olan ve modern
degisikliklere 6nem vermeyen olarak tanumlamislardir.

Benzetmeler agisindan miidiirler dijital liderligi, yeni teknolojik gelisimler temelli okul
gelisimini isaret eden bilgisayarlar, projektorler, akilli tahtalar ve internet yoluyla karakterize
etmislerdir. Ayni zamanda, dijital liderligi cep telefonlariyla ve kameralarla da karsilastirarak bilginin
yayilmasimnin altmi ¢izmiglerdir. Buna ek olarak, dijital lideri yolunu hi¢ kaybetmeyen bir kaptan
olarak tamimlamislardir. Hizli, giivenilir ve farkh bilgiyi elde etmek agisindan dijital liderlik bir
denizalt: olarak tanimlanmistir. Miidiirler, teknolojik liderleri modern teknolojiyi takip eden ve bilgiyi
yeniden olusturan organizatorler olarak tanimlamiglardir. Miidiirler bu benzetmeleri dijital liderlerin
okul gelisimi i¢in teknoloji kullaniminda nasil planli ve ekonomik olmalar1 gerektigini vurgulamak
i¢in Ozellikle bu benzetmeleri kullanmislardir. Miidiirler, ayrica, dijital liderlerin sorun ¢oziimiine
yonelik bilimsel ve gercekgi bir yaklasima sahip olduklarini da belirtmislerdir. Son olarak, miidiirler
dijital lideri isbirlik¢i cerceve igerisinde performans degerlendirmesi igin iyi bir kriter olarak
tanimlamislardir. Bu da teknoloji kullanimimin is performansi igin kritik bir gosterge oldugunu
onermektedir.

Sonug¢ ve Oneriler

Bilgi, teknoloji ve iletisim djjital toplumun 6zidiir. Bilgi, teknoloji entegrasyonu yoluyla
olusur ve donfistiiriiliir. Bu baglamda, dijital topluma gegcis, tipki bilgi olusumu ve doniistimii
siireglerinde oldugu gibi vatandaslarin rollerini de degistirmistir. Teknoloji araglari liderligin yapisin
degistirmis ve liderler bir¢ok farkli becerininin dinamik karisimina sahip olan djjital liderler haline
gelmistir (Bonnett, McFarlane ve Williams, 1999; Orlando, 2009).

Teknolojinin yeni uygulamalarda yer almasi igin isbirlik¢i bir 6grenim ve calisma ortamu
gerektirdigi gibi liderlik giin gectikce dnem kazaniyor. Yeni teknoloji uygulamalar: takim temellidir
ve dijital araglarla tesvik edilen bilgi paylasimiyla giiclendirilmistir (Loveless, 2007).

Dijital teknolojilerin yayginlastirilmasinda, liderlik, program, egitim onemli bir role sahiptir.
Ayrica, dijital liderlik, dijital teknolojiler temelinde okul kiiltiiriinii siirdiiriilebilir degisiklikler
desteklemeye de baglidir. Tletisim, halkla iligkiler, markalagma, 6grenci katilimi, profesyonel biiyiime,
Ogrenim alanlar1 ve firsatlar dijital teknolojiyle biraraya gelmektedir ve bu da, dijital liderlere okul
kiiltiirii icin siirdiirelebilir degisiklikler saglayacak giicii vermektedir (Sheninger, 2014).

Bu calisma, miidiirlerin dijital liderligi nasil algiladiklar1 konusuna i1sik tutmaktadir.
Liderlerin metaforik anlamlandirmalar1 geleneksel liderlik ve dijital liderlik arasindaki farkliliklara
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yonelik algilarmin anlasilmasina yardimci olmustur. Liderler, dijital araglarin kullanimini ve
tekonoloji entegrasyonunu Ogrenim dongiisii icinde deneyimlediklerinden dolayr bu calisma,
miidiirlerin dijital liderligin ve djjital ¢aga uyum saglamanin 6nemine iliskin farkindaliklarinin
bulundugu goriistinti  desteklemektedir (Collinson ve Cook, 2004).Midiirler, dijital liderligin
avantajlarina iligkin giiclii inanglarini kaptan, organizator, akilli tahta ve cep telefonlar: gibi igbirligine
ve yenilik¢ilige 6nem verdiklerinin altini ¢izen benzetmeler kullanarak ifade etmislerdir.

Egitimde kalite ve standartlar1 uygulayabilmek i¢in doniisiim gereklidir. Egitimin gelecegine
yonelik atilacak adimlarda, dijital teknolojilerinde yaygimlastirilmas: ve teknoloji destekli 6grenme
ortamlarinin olusturulmasinda rollerde, 6grencilerin, 6gretmenlerin ve miidiirlerin sahip olmasi
gereken becerilerinde doniisiimii gerektirmektedir. Bu baglamda, agiklik, erisim yasam boyu 6grenme
ve djjital yonetime zemin hazirlayacaktir. Egitim herkes icin gerekli ve Onemlidir. Gelecegin
egitiminde aciklik, erisim konular1 da kagmilmazdir. Kalite ve girisimcilik adimlarinda, dijital
liderlere de sahip olmak gelecegin egitim uygulamalar igin gereklidir.
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