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Giris
Bireylerin, topluma hizmet sunan orgiitlerden ve bu orgiitlerin calisanlarindan beklentileri
giderek artmaktadir. Bu durum orgiitleri bir yandan yapisal degisimlere zorlarken diger yandan
sunduklar1 hizmetin kalitesini yeniden gézden gegirmek durumunda birakmaktadir (Boyt, Lusch ve
Naylor, 2001). Toplumsal beklentilerin yogunlastig1 ve 6zellikle rekabet giicii olan (Tschannen-Moran,

2009), degisime uyum saglayabilen ve girisimci niteliklere sahip bireyler yetistirme baglaminda okul
bir takim baski ve zorlamalarla kars: karstya kalmaktadir (Cerit, 2013).

Egitimde 6grenci basarisini artirmak amaciyla gerceklestirilen girisimler okul ve 6gretmenin
roliinde Onemli degisimleri beraberinde getirmektedir (Hargreaves, 1994, Webb, Vulliamy,
Héamaldinen, Sarja, Kimonen ve Nevalainen, 2004). Day, Flores ve Viana (2007) okullarin ve
Ogretmenlerin rol ve sorumluluklarinin giderek artmasi, toplumun ve medyanin egitime olan ilgisinin
yogunlagmasi, geleneksel aile yapisinin degismesi ve her alanda teknolojinin gelismesi gibi nedenlerin
okulda yapilan Ogretimi ve Ogretmenlerin mesleklerine yonelik algilarimi etkiledigini ileri
stirmektedir. Sach (1997), gerceklestirilen egitim reformlariyla birlikte yapisal ve bireysel baglamda
okul ve Ogretmenin bir takim zorluklarla karsi karsiya kaldigini ileri siirmektedir. Sach'a gore,
egitimle ilgili paydaslarin okula yonelik hesap verebilirlik baskilari, okuldaki siire¢ ve uygulamalara
iliskin politik baskilar, daha etkili ve kaliteli egitim talebi, bireysel ve sosyal sorumluluk
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iistlenebilecek Ogrencilerin yetistirilmesi yapisal diizeyde okullarin Kkarsilastifi zorluklardan
bazilaridir. Bireysel diizeyde ise Ogretmenlerin Ogrenci Ogrenmesini artirmak amaciyla diger
Ogretmenlerle is birligi icinde calisabilecek niteliklere sahip olmalari, pratik ve teorik baglamda
problem ¢ozmeleri, gerceklestirdikleri 6gretim uygulamalarini sorgulamalari, sosyal ve teknolojik
degisimlere uyum saglamalar1 gerekmektedir. Hargreaves (2000) 6grencilerin takim calismasi, {ist
diizey diisiinme, elestirme ve yeni teknolojileri kullanabilme gibi ihtiyaclarinin, 6gretmenleri yeni
Ogretim yollarini kesfetme, diger 0gretmenlerle is birligi yaparak ogretimi gelistirme ve 6grenme
siirecini kolaylastirmak durumunda biraktigini belirtmektedir.

21. yiizyilda yeni okul anlayisin bir yansimasi olarak okuldan beklentilerin elestiren,
sorgulayan, problem ¢6zen, farkli 6grenme kaynaklarindan yararlanabilen, bireysel ve toplumsal
iligkilerini saglikli bir zeminde siirdiirebilen, 6z degerlendirme yapabilen ve milli degerlerin yaninda
evrensel degerleri de 6ziimsemis bireyler yetistirmeye dogru evrildigi sdylenebilir (Ozdemir ve Kiling,
2012). Calgren (1999) yeni ylizyilda egitimin amacinin bagimsiz hareket edebilen, sorgulayan birey
yetistirme oldugunu ve Ogreten-0grenen odakli geleneksel Ogretmen-O0grenci iliskilerinde ciddi
degisimlerin yasandigini belirtmektedir. Bagka bir ifadeyle, dgretmenlerin "0greten" ya da "bilgi
aktaran" rollerinin kapsaminin giiniimiizde oldukca farkli bir boyut kazandigi goriilmektedir.
Lieberman ve Miller (2004) 6gretmenlik mesleginin elestiriye ve gelisime daha agik hale geldigini ve
profesyonellik, profesyonel sorumluluk ve hesap verebilirlik anlayisinin giderek daha fazla yank:
buldugunu bildirmektedir. Bu baglamda, Ogretmenlerin 0grenci Ogrenmesine katki saglamak,
ogrencilerin farklilasan ihtiyaglarini en ist diizeyde karsilamak ve 6gretmenlik mesleginin gereklerini
en iyi sekilde yerine getirmek icin sahip olmalar1 gereken bilgi ve beceri rezervlerinin genislemesi
gerektigi ifade edilebilir.

Son yillarda, okulda ¢alisma hayatmnin etkililigi ve 6gretmen performansinin daha iist diizeye
¢ikarilmasi baglaminda tartisilan kavramlardan biri Ogretmen profesyonelizmidir. Okulda
gergeklestirilen reform ¢alismalarinin odak noktasini, 6grenme ve 6gretiminin gelistirilmesiyle birlikte
dgrenci bagarismin artirilmasi olusturmaktadir (Hoy ve Miskel, 2010; Stoll, 2009). Ogretmenlerin sahip
olduklar bilgi ve beceriler ve gerceklestirdikleri dgretimi giiclendirmeye yonelik meslek yasamlari
boyunca harcadiklari ¢abalar, 6grenci basarisinin artirilmas: ve okul reform calismalarinin basartya
ulagmasinda kritik bir rol oynamaktadir (Harris, 2002). Bu baglamda, sif ici 6gretim pratiklerini
gelistiren ve uygulayan (Cerit, 2013), simnifta 6grencilerle etkilesim kuran (Barrett, 2008), 6grenmeye
uygun olumlu bir atmosfer yaratan, 6grencilerin farkl: alanlarda kaydettikleri gelisimi destekleyen ve
degerlendiren 6gretmenlerin (Barth, 1990) yaptiklar: ise yonelik profesyonel bir bakis agisina sahip
olmalar1 énemli goriilebilir. Bu argiimani destekler bicimde Hildebrandt ve Eom (2011), 6gretmen
profesyonelizminin 6gretmenlerin niteligini olumlu yonde etkiledigini ileri siirmektedir. Ogretmen
kalitesinin okul gelisim siirecinin en onemli dinamiklerinden biri oldugunu ileri siiren Day (1999),
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini stirdiirmeleri ve profesyonel davranislar sergilemelerinin okulda
Ogretme ve Ogrenmeye yonelik daha olumlu bir havanin olugsmasimi ve Ogrenci Ogrenmesinin
artmasini saglayacagini belirtmektedir. Bu dogrultuda, Ogretmenlerin okullarda profesyonel
davraruslar sergilemelerinde etkili olan faktorlerin belirlenmesi 6nemli goriilebilir.

llgili alanyazin incelendiginde, dgretmenlerin profesyonelizme iligkin bakis agilarini ortaya
koyan c¢alismalarla birlikte (Beijaard vd. 2000; Ifanti ve Fotopoulopou, 2011), Ogretmen
profesyonelizmi ile okul liderligi (Day ve dig., 2007), is performans: (Dowling, 2006), okulun
biirokratik yapisi (Cerit, 2013; Tschannen-Moran, 2009), 6gretmen 6zerkligi ve is doyumu (Pearson ve
Moomaw, 2005) arasindaki iliskilerin incelendigi calismalara rastlanmaktadir. Ogretmen
profesyonelizminin iliskili oldugu kavramlardan birinin de okul kiiltiirii oldugu diisiiniilmektedir.
Okul kiiltiiriiniin 6gretmenlerin profesyonel davrarislar sergilemelerinde etkili olan degiskenlerden
biri oldugu soylenebilir (Flores, 2004; Grady, Helbling ve Lubeck, 2008). Hargreaves (2000) okulun
sahip oldugu bireysel ya da kolektif calisma kiiltiiriintin sinif i¢i 6gretim uygulamalarini gelistiren ve
uygulayan Ogretmenleri etkiledigini belirtmektedir. Hargreaves'e gore, Ogretmenlerin diger
Ogretmenlerle c¢alismalarini, Ogretim etkinliklerini Ogrencilerin seviyelerine uygun bir bigimde
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diizenlemelerini ve 6grenci 6grenmesine katkida bulunmalarini kolaylastiran basar1 odakl bir kiiltiir,
okul etkililiginde oldukca O6nemli bir yere sahiptir. Okul kiiltiiriinii, okulu her yoniiyle etkileyen
geleneklerin, ritiiellerin, norm ve degerlerin bir bilesimi olarak goren Peterson ve Deal (2009), giiglii
bir okul kiiltiiriintin okulda deger verilen ve Onemli goriilen davramslar isaret etme, bireylerin
okulun degerlerine baglilik gostermelerini saglama, ¢alisanlart okul amagclarini gergeklestirme ve
O0grenci Ogrenmesine katki saglamaya doniik olarak motive etme gibi islevlerinin oldugunu
vurgulamaktadir. Bu baglamda, giiclii ve basar1 odakh bir okul kiiltiiriinde 6gretmenlerin profesyonel
davraniglar1 daha fazla sergilemeleri beklenebilir.

Ogretmen profesyonelizminin hangi okul kiiltiirlerinde daha fazla desteklendigi sorusundan
hareketle Webb ve digerleri (2004), is birliginin benimsendigi okullarda &gretmenlerin birbirlerine
manevi yonden destek olduklarini, is yiiklerini paylastiklarini ve degisime daha kolay uyum
sagladiklarini vurgulamaktadir. Is birlikci okul kiiltiirlerinde 6gretmen profesyonelizminin daha fazla
gelisme firsat1 bulabilecegini belirten Rizvi ve Elliott (2007), bu tiir okul kiiltiirlerinde 6gretmenlerin
gerek smif i¢i gerekse smif disi siireglerle ilgili mesleki bilgi ve becerilerini artirabileceklerini
belirtmektedir. Tschannen-Moran (2004) okul iiyeleri arasindaki olumlu iliskileri ve etkili iletisimi
destekleyen ve Ogrenci basarisimt artirmaya odaklanmis okul kiiltiirlerinde 6gretmen
profesyonelizminin gelisebilecegini ileri siirmektedir. Hargreaves (1994) akademik baski ve ¢alisanlar
arasindaki sosyal biitiinlesmenin dengeli oldugu okul kiiltiirlerinde, 6gretmenlerin 6grenci 6grenmesi
tizerindeki etkililiginin artacagimi savunmaktadir. Hopkins (2007) 6gretmenlerin mesleki bilgi ve
becerilerinin, sinif igi 6gretim etkinliklerinin gelistirilmesinde temel belirleyicilerden biri oldugunu ve
ogretmenlerin mesleki gelisim odakli hareket etmelerinde destekleyici okul kiiltiirtintin kritik bir rol
oynadigini ileri siirmektedir. Ote yandan Hargreaves (1994), bireyselligin 6n planda oldugu,
ogretimin daha ¢ok 6gretmenlerin bireysel ¢abalariyla sekillendigi bir okul kiiltiiriinde, 6gretmenlerin
profesyonel bir anlayisi benimseme ve bireysel bilgi ve becerilerini gelistirme egiliminde
olmayabileceklerini belirtmektedir. Bu ifadeler, okul kiiltiiriiniin Ogretmenlerin profesyonel
davraruslar sergilemeleri noktasinda giiglii bir degisken olabilecegini diistindiirmektedir.

Tiirkiye'de Ogretmenlerin profesyonel davramislarina iliskin ampirik (Bayhan, 2011; Cerit,
2013) ve kuramsal (Demirkasimoglu, 2010) temelde yapilmis ¢alismalar bulunmasina ragmen bunlarin
oldukga sinirli oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin profesyonel davranislar sergilemeleri 6grenme
ve Ogretime uygun daha etkili bir okul ortaminin yaratilmasma katki saglayabilir (Cerit, 2013).
Dolayisiyla 6gretmen profesyonelizmiyle ilgili daha fazla arastirma yapilarak bu konuda ilerleme
kaydedilmesine yardimci olacak daha derinlemesine veri elde edilebilir. Bununla birlikte Harris
(2002), okulda 6grenme ve dgretme siireglerinin gelistirilmesinde okul kiiltiiriiniin ¢dziimlenmesinin
onemli bir yeri oldugunu ileri siirmektedir. Bu baglamda, 6gretmenlerin profesyonel davranislari
daha fazla sergiledikleri okul kiiltiirlerinin tespit edilmesi ve bu kiiltiirlerin sahip olduklar1 temel
oOzelliklerin ortaya konmasi, Ogretmen profesyonelizminin gelistirilmesi baglaminda gerekli
goriilmektedir. Bu ¢alismanin, 6gretmen profesyonelizmi ile okul kiiltiirii arasindaki iligkileri ortaya
koymak suretiyle Ogretmen profesyonelizminin gelisimine yonelik Onemli bulgular sunmasi
beklenmektedir.

Ogretmen Profesyonelizmi

Profesyonelizm, oldukca genis bir baglamda ve farkli anlamlarda kullanilan bir kavramdir.
Kavramin yalnizca egitim alanyaziniyla degil, elestirel teori, sosyoloji ve etik gibi farkli disiplinlerle
yakindan iliskili oldugu ve tamimina iliskin alanyazinda bir goriis birligine varilamadig:
belirtilmektedir (Demirkasimoglu, 2010; Raymond, 2006). Bu c¢alismanin odaklandigi noktanin
ogretmenlik meslegi ve 6gretmenlerin profesyonel davraniglar1 olmasi nedeniyle, profesyonelizm
kavramina yonelik gerceklestirilen tartisma, egitim ve dgretmenlik meslegi ile ilgili alanyazinla sinirh
tutulmustur.

Profesyonelizmin, kisinin yaptigi ise ve isin kalitesine yoOnelik gelistirdigi tutum ve
davraruslarla iliskili oldugunu ifade etmek miimkiindiir (Boyt vd., 2001; Calgren, 1999). Ogretmenlik
meslegi baglaminda profesyonelizm, smif igindeki 6grenme ve Ogretimin kalitesinin belirleyici
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unsurlarindan biri olarak kabul edilmektedir (Day, 1999). Hargreaves (2000) Ogretmen
profesyonelizminin tarihsel gelisimi icinde dort farkli siiregten gectigini ileri siirmektedir.
Profesyonellik dncesi donemde d6gretmenlerden beklentiler, daha bilgili {istlerinin sdylediklerini eksiksiz
bir bicimde yapmalariyla sinirli kalmis ve 6gretmenlik teknik anlamda basit bir is olarak goriilmiistiir.
Ozerk (otonom) dénemde, dzerklik dgretmenlik mesleginin temel unsurlarindan biri olarak kabul
edilmistir. Ayrica bu donemde, 6gretimin tek diizeligi sorgulanmaya baslanmis ve 6gretmenlerin
islerini en iyi sekilde siirdiirmeleri ic¢in pedagojik bir Ozerklige sahip olmalar1 gerektigi
savunulmustur. Kolektif ¢alisma doneminde odak nokta, okulda ortak bir amag belirlemek, belirsizlik ve
kaosla miicadele etmek ve yasanan degisimlere ayak uydurmak icin okullarda is birligini esas alan
mesleki 6grenme kiiltiirleri olusturmaktir. Profesyonellik sonras: donem ise 6gretmenligi profesyonel bir
meslek olarak kabul etmeyen baski gruplar ile 6gretmen profesyonelizmini ve mesleki 6grenmeyi
daha esnek ve genis katilimi esas alan postmodern bir anlayis ¢ercevesinde yeniden tanimlama ¢abas:
icinde olan baski gruplar arasindaki miicadelelere sahne olmaktadir. Bu donem bir bakima okulun ve
ogretmenlik mesleginin postmodern egitim paradigmasi ¢ergevesinde yeniden kurgulandig: bir siireg
olarak yorumlanabilir.

Demirkasimoglu (2010) Ogretmen profesyonelizminin, O0gretmenlerin mesleklerini en iyi
sekilde siirdiirmelerini saglayacak nitelikleri gelistirmeye odaklandigmmi ve bu anlamda okul
etkililiginin 6nemli degiskenlerinden biri oldugunu ifade etmektedir. Cerit (2013) profesyonelizmi,
kisinin yaptig1 iste daha basarili olmaya ve verdigi hizmetin niteligini gelistirmeye yonelik tutum ve
davraruslarini kapsayan ¢ok boyutlu bir yapr olarak degerlendirmektedir. Bu ifadeye paralel bir
bi¢cimde Carlgren (1999), profesyonellik anlayis1 cercevesinde hareket eden bir 6gretmenin en temel
ozelliklerinden birinin, gerceklestirdigi 6gretimi siirekli olarak sorgulama ve gelistirme oldugunu ileri
stirmektedir. Bu baglamda, 6gretmen profesyonelizminin altinda yatan temel diisiincenin, okulda
gerceklestirilen 6gretimi gelistirmek oldugu iddia edilebilir.

Furlong (2001) 6gretmen profesyonelizmini ii¢ boyut altinda incelemektedir. {lk boyut
Ogretim ve 0grenme siireclerine iliskin 6gretmenlerin sahip olmasi gereken mesleki bilgi ile ilgilidir.
saglamak amaciyla sorumluluk iistlenmesi ve otoritesini kullanmasini ifade etmektedir. Ugiincii ve
son boyut ise 0gretmenin yaptig1 isi planlamada 6zgiir olmasini ifade eden otonomi boyutudur. Bu
dogrultuda 6gretmen profesyonelizminin, 6gretmenin alana iliskin mesleki bilgi ve becerisi, 6grenci
o0grenmesinin sorumlulugunu {istlenmesi ve profesyonel bir meslegin iiyesi olarak mesleginin
gerektirdiklerini yerine getirirken 6zgiir bir hareket alanina sahip olmasi baglaminda ele alindig: ifade
edilebilir. Evans'in (2011) 6gretmen profesyonelizmine iligkin yaptig1 kavramsal ¢oziimlemede ise iig
boyuttan s6z edilmektedir. Buna gore, davramssal boyut Ogretmenlerin yeterlikleriyle ve 6grenci
O0grenmesini artirmak icin yaptiklariyla ilgilidir. Tutum boyutu, 6gretmenlerin mesleklerine yonelik
alg1 ve inanglarini temsil etmektedir. Entelektiiel boyut ise Ogretmenin sahip oldugu bilgi birikimi,
gerceklestirdigi ogretimi sorgulama diizeyi ve ¢dziimleme yapabilme becerisiyle iliskilidir. Evans'in
O0gretmen profesyonelizmi kavramina yonelik yaptigi ¢oziimleme gz oniinde bulunduruldugunda,
kavramin 6gretmenin 6grenci basarisini artirmak amaciyla gerceklestirdigi etkinlikler, sahip oldugu
bilgi birikimi ve 6grenci 6grenmesine iliskin algisiyla iliskili oldugu seklinde bir ¢ikarsama yapilabilir.

Profesyonelleri diger calisanlardan ayiran bir takim unsurlar bulunmaktadir. Day (2000)
profesyonelizmin, alana iligkin bilgi birikimine sahip olma, hizmet etigi dogrultusunda hareket etme,
hizmet sunulan kesimin ihtiyaglarini karsilama noktasinda ¢aba harcama, meslege yonelik giiclii bir
baglilik gelistirme ve meslegin gerekliliklerini yerine getirirken 6zerk davranabilmeyle yakindan
iligkili oldugunu ileri siirmektedir. Bu baglamda, bir profesyonel olarak 6gretmenlerden mesleklerini
sirdiiriirken belli davrarnislar1 sergilemelerinin beklendigi ifade edilebilir. Kincheloe (2004)
profesyonel Ogretmenlerin 6grenci ihtiyaclarimi dogru bir sekilde tanimlayabildiklerini ve bu
ihtiyaglara uygun bir bigimde sinif iginde kullanilmak {izere stratejiler gelistirebildiklerini ileri
stirmektedir. Swann, McIntyre, Pell, Hargreaves ve Cunningham (2010) Ogretmenlerden birer
profesyonel olarak smif i¢i 6gretim uygulamalarini gelistirmelerinin, 6grenci 6grenmesine yonelik
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sorumluluk almalarinin, alanlarindaki gelismeleri ve arastirma sonuglarini takip etmelerinin,
meslektaslariyla is birligi yapmalarinin, arastirma ve gelistirme faaliyetlerine 6nem vermelerinin,
hesap verebilir, giivenilir, islerine bagl ve fedakar olmalarinin beklendigini ifade etmektedir. Day ve
digerleri (2007) manevi bir amag¢ olgusuna sahip olma, c¢alismalarini planlarken O6zerk hareket
edebilme ve okulda karar siireglerine katilim gostermeyi Ogretmen profesyonelizminin temel
dinamikleri arasinda saymaktadir. Sachs (1999; Akt. Day, 1999) profesyonel oOgretmenlerin
meslektaslariyla ve diger 6grencilerle siirekli olarak 6grenme deneyimleri yasadiklarini, kendilerini
meslegin aktif bir temsilcisi olarak algiladiklarini, okul iginde ve disinda bulunan gruplarla
(0gretmenler, yoneticiler, veliler, vb.) ortak amaglar igin bir arada hareket edebildiklerini ve diger
ogretmenlerle gelistirdikleri ortak dil araciligiyla egitim-6gretim siirecine iliskin degerlendirmelerde
bulunduklarini ifade etmektedir. Bu baglamda is birligi, etkili iletisim, mesleki gelisim, adanmaislik ve
meslektaslarin birbirine sagladig1 destek gibi hususlar 6gretmen profesyonelizminin temel unsurlari
arasinda sayilabilir (Tschannen-Moran, Parish ve DiPaola, 2006).

Ogretmen profesyonelizmi ile ilgili alanyazin dikkatli bir bicimde incelendiginde, kavramin
okulda 6gretimin gelistirilmesi ve 6grenci 6grenmesinin artirilmasi baglaminda kritik bir 6neme sahip
oldugu anlasilmaktadir. Bununla birlikte, alanyazinda 6gretmen profesyonelizmi ile ilgili yapilan
calismalar kavramin is performanst (Dowling, 2006), okulun biirokratik yapisi (Cerit, 2013;
Tschannen-Moran, 2009), 6gretmen 6zerkligi ve is doyumu (Pearson ve Moomaw, 2005) ile yakindan
iligkili oldugunu gostermektedir. Bu baglamda 6gretmen profesyonelizmi, okul gelisimi ve 6grenci
O0grenmesinin iist diizeyde saglanabilmesi noktasinda 6nemli goriilebilir.

Orgiit Kiiltiirii

Orgiit kiiltiiriiyle ilgili alanyazinda kavrama iliskin oldukga fazla sayida tarim bulunmasina
ragmen bu konuda bir uzlasiya varildigini ifade etmenin gii¢ oldugu soylenebilir. Kavramin 6zellikle
orgiit iklimi ile karigtirldig belirtilmektedir (Ozdemir, 2013). Schein (2010, s. 18) érgiit kiiltiiriini,
"Orgilit liyelerine dissal adaptasyon ve igsel biitiinlesme siireclerinde yasadiklar1 sorunlar1 ¢dzerken
yol gosteren ve oOrgiite yeni katilan iiyelere bir algilama, diisiinme ve hissetme bicimi olarak
aktarilabilecek kadar gii¢lii oldugu kabul edilen ortak varsayimlar oriintiisii" olarak tanimlamaktadir.
Peterson ve Deal (2009) orgiit kiiltiiriinii, orgiitiin ortak amact ve vizyonunu, orgiitte gecerli olan
normlari, degerleri, inanislar1 ve varsayimlari, orgiite ait ritiielleri, gelenekleri ve torenleri, orgiitiin
tarihini ve Orgiitle ilgili hikayeleri, orgiit ¢alisanlarini ve ¢alisanlar arasindaki iligkileri ve son olarak
orgiitle biitiinlesen sembolleri kapsayan bir {ist bir kavram olarak nitelendirmektedir. Hoy ve Miskel
(2010, s. 165) ise orgiit kiiltiiriinii "birimleri bir arada tutan ve onlara ayirt edici bir kimlik kazandiran
paylagilan yonelimler" olarak ifade etmektedir. Orgiit kiiltiirii ilgili alanyazinda yapilan tanimlar
(Celik, 2002; Eren, 2008; Hitt, Miller ve Colella, 2006; Hoy ve Miskel, 2010; Peterson ve Deal, 2009;
Terzi, 2000; Schein, 2010; Sisman, 2002) incelendiginde, ortak noktanin orgiit iiyelerince paylasilan
degerler, normlar ve varsayimlar oldugu ileri stirtilebilir. Bagka bir ifadeyle, orgiit tiyelerinin sahip
olduklart ve paylastiklar1 deger, norm ve varsayimlarin biitiinii, Orgiit kiiltiiriiniin temelini
olugturmaktadar.

Orgiit kiiltiiriiniin 6rgiit agisindan 6nemli islevleri bulunmaktadir. Robbins (2003), bir érgiitii
digerlerinden ayiran Onemli bir unsur olarak Orgiit kiiltiirtiniin, orgiit iiyelerine bir kimlik
kazandirdigini, orgiit ¢alisanlarinin 6rgiite olan bagliliklarini artirdigim ve orgiitteki bireylerin tutum
ve davraniglarini sekillendiren sosyal bir bag niteligine sahip oldugunu belirtmektedir. Orgiit
kiiltiiriiniin Orgiit tiyelerini ortak bir amag etrafinda bir araya getirdigini ifade eden Eren (2008), orgiit
stratejilerinin ve politikalarinin belirlenmesi stireglerinde kiiltiiriin kritik bir rol oynayabilecegini
vurgulamaktadir. Schein (2010) kiiltiiriin, orgiit iiyelerinin orgiitte gerceklesen olaylar1 dogru bir
bicimde algilamalarini, ¢oziimlemelerini ve anlamlandirmalarini saglayacak ortak bir dil yarattiginm
ileri siirmektedir. Sisman (2002) ise orgiit kiiltiiriiniin alanyazinda orgiitsel biitiinlesme, motivasyon,
verimlilik, etkililik, performans, kontrol, koordinasyon, iletisim, sosyallesme ve sorun ¢6zme araci
olarak goriildiigiinii belirtmektedir.
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C)rgﬁt kiiltiiriiyle ilgili alanyazin incelendiginde, farkli kiiltiir simiflamalariyla karsilasmak
miimkiindiir. Hofstede, Neuijen, Ohayv ve Sanders (1990) tarafindan yapilan bir simiflamada kiiltiir,
giic mesafesi (genig/dar), belirsizlikten kacinma (giiglii/zayif), bireysellik/kolektivism ve feminen ve
maskiilen o0zellikler olarak boyutlandirilmistir. Hofstede (2011) tarafindan yapilan baska bir
siniflamada ise bu boyutlara kisa/uzun erimli yonelim ve izin verme/kontrol etme boyutlariin
eklendigi goriilmektedir. Hofstede, Hofstede ve Minkov (2010) gii¢ mesafesinin genis ya da dar
oldugu orgiitlerde etkililikle ilgili aragtirma bulgusunun mevcut olmadigini bildirmekle birlikte, gii¢
mesafesinin dar oldugu Orgiitlerin calisanlarin inisiyatif almalarim1 gerektiren gorevlerde, gili¢
mesafesinin genis oldugu Orgiitlerin de disiplin ve kurallara baglilik gerektiren gorevleri yerine
getirme noktasinda daha etkili olabilecegini belirtmektedir.

Harrison (1972) tarafindan yapilan bir smiflamada, orgiit kiiltiirii gii¢, rol, goérev ve birey
kiltiirii olmak iizere dort boyutlu bir yap: olarak ele alinmistir. Giic kiiltiiriinde odak nokta bireylerin
sahip olduklar1 formel giictiir. Bu tiir kiiltiirlerde daha giiglii olan bireyler gliclerini kendileri kadar
gliclii olmayan astlar1 iizerinde kullanma egilimindedirler. Sisman (2002) gii¢ kiiltiiriiniin hakim
oldugu orgiitlerin siklikla egemenlik ve c¢ikar catismalarina sahne oldugunu belirtmektedir. Rol
kiiltiiriinde, yasalara uygunluk ve yazili kurallar énemsenmektedir. Bu tiir 6rgiitlerde bireylerin sahip
oldugu hak ve sorumluluklar énceden belirlenmistir. Ayrica, istikrarin énemsendigi bu kiiltiirlerde
degisime direnme daha fazla olmaktadir (Harrison, 1972). Terzi (2005) bu tiir kiiltiirlerin resmi
kuruluslarda ve sigorta sirketlerinde goriilebilecegini belirtmektedir. Gérev kiiltiiriinde, Orgiitiin
belirlenen amaglara ulasmasi onceliklidir. Bu tiir orgiit kiiltiirlerinde yapi, isleyis ve etkinliklerin
orgiitiin amacina hizmet etmesi beklenmektedir. Goreve doniik olarak kurulan ekipler bu kiiltiiriin
onemli Ozelliklerinden birini olusturmaktadir (Harrison, 1972). Birey kiiltiiriinde, diger kiiltiirlerden
farkli olarak, orgiit ¢alisanlarinin ¢ikar ve amaglar1 6n plandadir. Birey kiiltiiriiniin baskin oldugu
orgiitlerde isgorenler Orgiitii, bireysel amaglarina ulasmak igin bir ara¢ olarak gormektedirler
(Harrison, 1972).

Mevcut c¢alisma, Terzi (2005) tarafindan yapilan kiiltiir siniflamasina dayandirilmistir. Bu
siniflama destek kiiltiirii, biirokratik kiiltiir, basar: kiiltiirii ve gorev kiiltiirii olmak {izere dort boyutlu
bir yapi1 arz etmektedir. Destek kiiltiiriinde, orgilitteki bireyler arasinda gerceklesen iligkiler ve giiven 6n
plandadir. Biirokratik kiiltiir, 6rgiitiin formel yapisinin ve bireylerin oynadiklari rollerin tanimlarinin
daha fazla 6nemsendigi bir kiiltiir yapisina isaret etmektedir. Basar: kiiltiiriinde, 6rgiitsel amaglarin
gerceklestirilmesi ve islerin bireyler tarafindan basarili bir bigimde yapilmasi odak nokta
konumundadir. Son olarak gérev kiiltiiriinde, yapilan isi merkeze alan ve orgiitte gergeklestirilen her
tiirlii isin belli bir amaca hizmet etmesinin beklendigi bir anlayis hakimdir.

lgili alanyazinda okul kiiltiiriine iliskin yapilan galismalar incelendiginde, okul kiiltiiriiniin
orgiitsel baglilik (Sezgin, 2010), drgiitsel saglik (Ozdemir, 2013), 6rgiitsel vatandashk (Ipek, 2012),
0grenci basarisi (Broadway, 2010; Bulris, 2009; Dumay, 2009; Gaziel, 1997; Hatchett, 2010; Herndon,
2007), okul yoneticilerinin gii¢ kullanma stilleri (Kosar ve Calik, 2011), okuldaki deger sistemleri
(Sahin-Firat, 2010) ve okul miidiirlerinin doniisiimcii ve islemci liderlik stilleri (Sahin, 2004) ile iligkili
bulundugu goriilmektedir. Ozellikle Tiirk kiiltiiriinde yapilan ve okul kiiltiiriine iligkin 6gretmenlerin
algilarinin incelendigi calismalar (Kosar, 2008; Kosar ve Calik, 2011; Esinbay, 2008; Ozdemir, 2013,
Sezgin, 2010; Terzi, 2005) daha yakindan incelendiginde, gorev kiiltiiriiniin daha baskin oldugu
goriilmektedir. Bununla birlikte, Sonmez'in (2006) meslek liselerinde gdrev yapan yonetici ve
ogretmenlerin Orgiit kiiltiiriine iliskin algilarini belirlemek amaciyla yaptig1 ¢alismadan elde ettigi
bulgular rol kiiltiiriiniin en yiiksek, basar1 kiiltiiriiniin ise en diisiik diizeyde algilanan kiiltiir boyutu
oldugunu gostermektedir. Konuya iliskin yapilan baska bir ¢alismada Demirkol ve Savas (2012), okul
miidiirlerinin okul kiiltiiriine iligskin algilarin1 yapici, pasif-savunmact ve saldirgan savunmaci olarak
ti¢ farkli boyutta incelemis ve okul miidiirlerinin yapict okul kiiltiirii boyutunu daha yiiksek diizeyde
algiladiklarini saptamistir.
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Bu arastirmanin amacini, 6gretmenlerin okul kiiltiiriine ve profesyonel davranislara iliskin
algilar1 arasindaki iliskilerin incelenmesi olusturmaktadir. Bu baglamda, mevcut arastirma
kapsaminda asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1. ﬂkégretim okulu 6gretmenlerinin okul kiiltiirii ve profesyoneliklerine iliskin algilar1 nasildir?

2. ﬂkégretim okulu Ogretmenlerinin okul kiiltiirtine iliskin algilar1 ile &gretmen
profesyonelizmine iliskin algilar1 arasinda anlamli iliskiler var midir?

3. Tlkégretim okulu 6gretmenlerinin okul kiiltiiriine iligkin algilar1 dgretmen profesyonelizmine
iliskin algilarinin anlaml yordayicist midir?

Yontem

Arastirmanin Modeli

lligkisel tarama modelinde tasarlanan bu galismada, ilkogretim okullarinda gorev yapan
ogretmenlerin okul kiiltiiriine ve Ogretmen profesyonelizmine iliskin algilar1 arasindaki iliskiler
incelenmistir. Arastirmanin bagimh degiskeni 6gretmen profesyonelizmi, bagimsiz degiskeni ise okul
kiltiirtiniin destek, basari, biirokratik ve gorev boyutlaridir.

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini Ankara ili merkezinde bulunan ilkdgretim okullarinda 2012-2013
ogretim yilinda gorev yapmakta olan Ogretmenler olusturmaktadir. Bu evrenden basit seckisiz
ornekleme yoluyla 18 ilkogretim okulundan secilen toplam 386 6gretmen arastirmaya katilmistir. Bu
Ogretmenlerin 238'i (%61.7) erkek, 1481 (%38.3) kadindir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yas
araligr 23 ile 61 arasinda degismekte olup yas ortalamalar1 36.38 ve standart sapma 7.37 olarak
bulunmustur. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %40.2'si (n = 155) bulunduklar1 okulda 1-5 yildir
gorev yaparken, 72 6gretmenin (%18.7) bulunduklar1 okulda 16 yil ve daha uzun bir siiredir gorev
yaptig1 tespit edilmistir. Orneklemi olusturan dgretmenlerin mesleki kidemlerine gore dagilimlart
incelendiginde, kidem araliginin 1 ile 37 yi1l arasinda degistigi ve ortalama kidemin 12.52, standart
sapmanin 7.19 oldugu ortaya konmustur.

Veri Toplama Araglari

Aragtirma kapsaminda kullanilan veri toplama araci iki boliimden olusmaktadir. Birinci
boliimde arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyet, yas, gorev yapilan okuldaki hizmet siiresi ve
mesleki kidem gibi demografik bilgileri yer almistir. Tkinci boliimde ise 6gretmen profesyonelizminin
olgiilmesi amaciyla "Ogretmen Profesyonelizmi Olgegi" ve Ogretmenlerin gorev yaptiklari okulun
kiiltiiriine iliskin algilarinin belirlenmesi amaciyla "Orgiit Kiiltiirii Ol¢egi" yer almaktadir.

Ogretmen Profesyonelizmi Olgegi: Bu &lgek, Tschannen-Moran, Parish ve DiPaola (2006)
tarafindan gelistirilmis ve Cerit (2013) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanmistir. 8 maddeden olusan 6lgekte
“(1) Hi¢ Katilmiyorum” ve “(5) Tamamen Katiliyorum” arasinda ifade edilen 5'1i dereceleme 6lgegi
kullanilmistir. Olgek igin Cerit (2013) tarafindan yapilan faktér analizi sonucu, &gretmen
profesyonelizmi 6l¢egini olusturan maddelerin tek faktor altinda toplandigi, faktor yiik degerlerinin
.55 ile 90 arasinda degistigi ve maddelerin acgikladigi toplam varyansin ise %61.62 oldugu
bulunmustur. Ayrica 6gretmen profesyonelizmi 6lgeginin Cronbach’s Alpha katsayisimnin .90 oldugu
ve madde toplam korelasyonlarinin ise .45 ile .84 arasinda degistigi tespit edilmistir (Cerit, 2013).
Ogretmen Profesyonelizmi Olgegi'nin farkli bir kiiltiirden Tiirk kiiltiiriine uyarlanmis olmasi nedeniyle,
mevcut arastirma kapsaminda Olgegin faktdr yapisinin test edilmesi gerekli goriilmiistiir. Bu
baglamda, 6lcegin tek faktorlii yapisinin dogrulanmasi amaciyla nihai veriler iizerinden Dogrulayic
Faktor Analizi (DFA) yapilmasina karar verilmistir. DFA analizi sonuglari, tek faktorlii modelin uyum
indekslerinin kabul edilebilir diizeyde oldugunu gostermistir. Diger bir anlatimla, 6l¢egin tek faktorlii
yapist dogrulanmistir (X?/sd = 2.64; RMSEA = .07, CFI = .99; GFI = .98). Bununla birlikte, Slgegin
giivenirligini test etmek amaciyla hesaplanan Cronbach's Alpha katsayis: .88 olarak bulunmustur
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Orgiit Kiiltiirii ('jlgeg“i: Terzi (2005) tarafindan 6gretmenlerin okul kiiltiiriine iliskin algilarin
belirlemek amaciyla gelistirilen ve Likert tipinde derecelendirilen (“Higbir Zaman = 1" ve “Her Zaman
= 5”) Orgiit Kiiltiirii Olgegi, dort boyutta toplam 29 maddeden olusmaktadir. Olgegin destek kiiltiirii
boyutunda 8 madde, basar kiiltiirii boyutunda 6 madde, biirokratik kiiltiir boyutunda 9 madde ve
gorev kiiltiiri boyutunda 6 madde bulunmaktadir. Olgekte her bir faktérden elde edilen puanlarin
yiiksekligi o boyuttaki orgiitsel kiiltiir 6zelliginin yiiksek oldugunu gostermektedir. Olgek icin yapilan
gecerlik ve giivenirlik calismalar1 dort faktorlii yapinin agikladigl toplam varyansin yaklasik %51
oldugunu gostermektedir. Faktorler i¢in hesaplanan i¢ tutarlik katsayilar1 ise .76 (biirokratik kiiltiir)
ile .88 (destek kiiltiirii) arasinda degismektedir (Terzi, 2005). Okul Kiiltiirii Olgegi daha oOnce farkl
calismalarda (Kosar, 2008; Sezgin, 2010) gecerligi ve giivenirligi test edilerek kullamilmistir. Mevcut
arastirmada 6lgegin giivenirligini test etmek i¢in hesaplanan Cronbach's Alpha katsayisinin .77 (gorev
kiltiirii) ile .84 (destek kiiltiirii) arasinda deger aldig1 ortaya konmustur.

Verilerin Analizi

Verilerin analizinde SPSS 15.0 programi kullanilmistir. Verilerin analizi temel olarak iki
adimda gergeklestirilmistir. Birinci adimda, veri setinde bulunan eksik ya da hatal1 veriler incelenmis
ve EM algoritmast yoluyla eksik degerlere atama yapilmistir. Ikinci asamada ise aragtirmanin alt
problemleri ¢oziimlenmistir. Arastirmada alt problemlerin ¢éziimlenmesi siirecinde ilk olarak her bir
alt boyutta bulunan 6lcek maddelerinin aritmetik ortalama degerleri hesaplanmis ve analizler bu
faktor degerleri lizerinden gergeklestirilmistir.

Ogretmenlerin, profesyonelliklerine ve okul kiiltiiriiniin alt boyutlarina iligkin algilarinin
belirlenmesinde aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri hesaplanmigtir. Okul kiiltiiriiniin alt
boyutlar1 ile 6gretmen profesyonelizmi arasindaki iligkilerin belirlenmesinde Pearson Momentler
Carpimi Korelasyon Katsayist (1) hesaplanmistir. Ayrica Ogretmen profesyonelizminin oOrgiit
kiiltiiriiniin alt boyutlar1 tarafindan yordanmasina iligkin analizlerde ¢coklu dogrusal regresyon analizi
uygulanmistir. Regresyon analizinin yorumlanmasinda standartlastirilmis Beta () katsayis1 ve bunun
anlamliligina iligkin t-testi sonuglar1 dikkate alinmaistir.

Bulgular

Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii ve Profesyonelliklerine Iliskin Algilart
Tablo 1'de aragtirmanin bagimli ve bagimsiz degiskenlerine iligkin aritmetik ortalama ( X) ve
standart sapma degerleri verilmistir.

Tablo 1. Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii ve Profesyonellik Diizeylerine Tliskin Algilart

Degiskenler X S
Okul Kaltari
Destek kiltiirii 3.44 .70
Basar kiiltiirii 3.44 73
Biirokratik kiiltir 3.32 .63
Gorev kiltiiri 3.77 .68
Ogretmen Profesyonelizmi 3.44 .75

Tablo 1 incelendiginde, 6gretmenlerin destek (? = 3.44) ve basar kiiltiirlerine (Y = 3.44) iliskin
alg1 diizeylerinin aymi oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte, 6gretmenlerin orgiit kiiltiiriiniin alt
boyutlarinda alg1 diizeylerinin en yiiksek oldugu boyut gérev kiiltiirii (X =3.77) ve en diisiik oldugu
boyut ise (X = 3.32) biirokratik kiiltiir boyuttur. Ogretmenlerin profesyonelliklerine iliskin algt
diizeylerinin (X =3.44) ise orta diizeyin listiinde oldugu goriilmektedir.
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Bagimli ve Bagimsiz Degiskenler Arasindaki Iliskiler
Tablo 2'de oOgretmenlerin okul kiiltiirti ve profesyonellikleri arasindaki iligkilerin
incelenmesine yonelik gerceklestirilen korelasyon ve regresyon analizi sonuglari verilmistir.

Tablo 2. Okul Kiiltiirii ile Ogretmen Profesyonelizmi Arasindaki Korelasyon ve
Regresyon Analizi Sonuglar1

Degiskenler B Std. Hata t p Ikili r
Sabit 1.38 21 6.65 .00

Destek kiiltiirii 49 .07 46 6.84 .00 33
Basari kiiltiirii .06 .07 .06 92 .36 .05
Biirokratik kiiltiir -24 .06 -.20 -4.09 .00 -21
Gorev kiiltirii .26 .06 .23 4.58 .00 23

F=5295,p<.05 R=.60,= R=.36

[Ikogretim okulu Ogretmenlerinin okul kiiltiirii ve profesyonelliklerine iliskin algilart
arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla yapilan korelasyon analizi sonuglari, Ogretmen
profesyonelizmi ile okul kiiltiirtiniin destek kiiltiirii (r = .33, p <.05) ve gorev kiiltiirii (r = .23, p <.05)
boyutlar: arasinda olumlu yonde anlaml iligkilerin, biirokratik okul kiiltiirii ile (r = -.21, p < .05) ise
olumsuz yonde anlamli iligkilerin oldugunu gostermektedir. Okul kiiltiiriiniin basar1 kiiltiirii boyutu
ile 6gretmen profesyonelizmi arasinda (v = .05, p > .05) anlaml iligkilere rastlanmamustir. Regresyon
analizi sonuglar1 incelendiginde, destek kiiltiirii, basar1 kiiltiirii, biirokratik kiiltiir ve gorev kiiltiirii
boyutlarinin birlikte 6gretmen profesyonelizmindeki varyansin %36'sin1 agikladigi anlasilmaktadir.
Ayrica, okul kiiltiiriiniin destek kiiltiirii (3 = .46, p <.05) ve gorev kiiltiirii (§ = .23, p < .05) boyutlarinin
Ogretmen profesyonelizmini pozitif yonde ve anlamli diizeyde, biirokratik kiiltiirtin (8 = -.20, p < .05)
ise negatif yonde ve anlamli diizeyde yordadig; tespit edilmistir.

Tartisma ve Sonug

Bu arastirmada, ilkogretim okulu oOgretmenlerinin okul kiiltiiriine ve profesyonel
davraniglarina iliskin algilar1 arasindaki iligkiler incelenmistir. Arastirma sonuglari, 6gretmenlerin
okul Kkiiltiiriine iligkin algilarinin 6gretmen profesyonelizmini yordayan onemli bir degisken
oldugunu dogrulamaktadir. Bu arastirma elde edilen ilk bulgu, 6gretmenlerin okul kiiltiiriine iliskin
algilarmin gorev kiiltiirli boyutunda yogunlastigidir. Baska bir ifadeyle, ilkdgretim okulu
ogretmenleri okullarinda daha ¢ok gorev odakl bir kiiltiiriin hakim oldugunu diistinmektedirler. Bu
bulgu ile konuya iligkin yapilan bir dizi ¢alismadan elde edilen bulgular uyumludur (Kosar, 2008;
Kosar ve Calik, 2011; Esinbay, 2008; Ozdemir, 2013, Sezgin, 2010; Terzi, 2005). Bununla birlikte,
konuya iliskin farkli bulgularin elde edildigi calismalara da rastlanmaktadir (Erdem, 2007; Sénmez,
2006). Erdem (2007) hastane galisanlar: {izerinde yaptig1 bir calismada, hiyerarsik orgiit kiiltiirtintin
baskin oldugunu bulgulamistir. Sénmez (2006) tarafindan yonetici ve 6gretmenlerin goriislerine gore
meslek liselerinin orgiit kiiltiirtinii belirlemek amaciyla yapilan baska bir ¢alismada, rol kiiltiiriiniin
baskin oldugu, basar1 kiiltiiriiniin ise en az algilanan orgiit kiiltiirii boyutu oldugu belirlenmistir.
Harrison (1972) gorev kiiltiirtinde orgiit yapisinin, isleyisinin ve oOrgiitiin amacma ulasmasin
saglayacak etkinliklerin 6n planda oldugunu belirtmektedir. Arastirmadan elde edilen bu bulgudan
hareketle, okullarda yap1 ve isleyisin, kisiler arasi iligkilerin ya da mesleki kaygilarin oniine gectigi
diisiiniilebilir. Ayrica, aragtirma sonuglar1 6gretmenler tarafindan en diisiik diizeyde degerlendirilen
kiiltiir boyutunun biirokratik kiiltiir oldugunu gostermektedir. Adler ve Borys (1996) biirokrasinin
orgiitlerde yaraticilhif1 azaltabildigini, is goren doyumsuzluguna yol agabildigini ve is gorenlerin
motivasyon diizeylerini olumsuz yonde etkileyebildigini ileri siirmektedir. Bu baglamda,
aragtirmadan elde edilen bu bulgu olumlu kargilanabilir. Ogretmenlerin 6rgiit kiiltiiriinii algilama
diizeylerine yonelik yapilan caligmalardan geligkili bulgularin elde edildigi goriilmektedir. Bu
durumun konuya iligkin farkli arastirma yontemleri kullanilarak yapilacak daha derinlemesine
calismalarin 6nemini artirdig1 diistiniilmektedir.
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Arastirma sonuglari, Ogretmenlerin profesyonelliklerine iliskin algilarinin orta diizeyin
ustiinde oldugunu gostermektedir. Cerit (2003) ve Bayhan (2011) tarafindan yapilan arastirmalarda
O0gretmenlerin profesyonelliklerine yonelik algilarinin daha diisiik diizeyde oldugu ortaya konmustur.
Bu baglamda, arastirmanin bu bulgusunun Cerit'in (2003) ve Bayhan'in (2011) arastirma bulgulariyla
ortiismedigi soylenebilir. Konuya iliskin farkli c¢alismalarda elde edilen cgeliskili bulgular, 6rneklem
grubunun ya da gorev yapilan okulun baglamsal 6zelliklerinden kaynaklanmis olabilir. Bununla
birlikte, 6gretmenlerin profesyonelliklerine iliskin algilarinin ¢ok daha yiiksek olmasi beklenmektedir.
Nitekim profesyonel bir anlayisla hareket eden ya da profesyonellik algisi yiiksek olan 6gretmenlerin,
ogrencilerin akademik, sosyal ve yasamsal ihtiyaglarina en {iist diizeyde cevap vermek icin etkili sinif
i¢i stratejiler gelistirdikleri (Kincheloe, 2004), 6gretim alanlarindaki gelismeleri takip ettikleri,
meslektaslariyla etkili bir iletisim kurduklari, is birligi yaparak ogretimi gelistirdikleri (Swann vd.,
2010) ve okulda oOzellikle dgretim siireglerine iliskin verilen kararlarda bilgi ve becerileriyle etkin rol
aldiklar1 ifade edilmektedir. Dolayisiyla profesyonellik anlayisina yeteri kadar sahip olmayan
Ogretmenlerin, 0grenci 6grenmesine yonelik katkilarinin sinurli olmas: beklenebilir. Bu ifadelerden
hareketle, ogretmenlerin profesyonellik algilariin ve profesyonel davranislar sergilemelerinin,
okulun amaglarina ulagmasi ve 6grenci basarisinin en iist diizeyde saglanabilmesi agisindan oldukga
onemli goriildiigii sdylenebilir.

Arastirmada, oOrgiit kiiltiiriiniin destek ve gorev kiiltiirli boyutlar1 ile Ogretmen
profesyonelizmi arasinda pozitif yonde anlamli iligkiler bulunurken, biirokratik kiiltiir ve 6gretmen
profesyonelizmi arasinda negatif yonde ve anlamli iliskiler bulunmustur. Arastirmada destek
kiltiirtintin 6gretmen profesyonelizmiyle en yiiksek pozitif ve anlamli iliskiyi verdigi bulgulanmistir.
Terzi (2005) destek kiiltiiriiniin temel Ozelliginin bireyler arasinda gergeklesen samimi ve giivene
dayal iligkiler oldugunu vurgulamaktadir. Tschannen-Moran ve digerleri (2006) is gorenler arasinda
is birligine ve mesleki gelisime dayali iliskilerin oldugu saglikli bir okul ortaminda &gretmenlerin
daha fazla profesyonel davranislar sergilemelerinin beklenebilecegini belirtmektedir. Bu baglamda,
aragtirmanin bu bulgusunun beklentilerle uyumlu oldugu soylenebilir. Ote yandan, Webb ve digerleri
(2004) Ogretmenlerin birbirlerine manevi yonden destek olduklari ve birbirlerinin is yiiklerini
paylastiklar1 bir okul kiiltiiriinde 6gretmenlerin profesyonellik algilarimin yiikselebilecegini ileri
siirmektedir. Bu ifade, arastirma bulgularin1 destekler niteliktedir. Konuya farkli bir agidan
bakildiginda, birbirlerine destek olmayan, etkili iletisim kurmayan ve is birligi i¢ginde hareket etmeyen
Ogretmenlerin Ogretim siirecini bireysel cabalariyla ydnlendirecekleri diisiiniilebilir. Hargreaves
(1994), Ogretim etkinliklerinin Ogretmenlerin bireysel c¢abalariyla simirli kaldigr okullarda
ogretmenlerin mesleki gelisimlerini siirdiirme ve mesleklerine yonelik profesyonel bir bakis agisina
sahip olma egilimlerinin zayif olabilecegini ileri stirmektedir. Bu ifadeden hareketle, destek odakl1 bir
okul kiiltiirti, Ogretmenlerin profesyonelliklerinde onemli bir etmen olarak degerlendirilebilir.
Bununla birlikte, arastirma bulgular biirokratik okul kiiltiiriiniin 6gretmenlerin profesyonellikleriyle
negatif yonde ve anlamli bir iligki i¢inde oldugunu gostermektedir. Bu bulgu, Cerit'in (2013) okulun
biirokratik yapisi ile 6gretmen profesyonelizmi arasinda pozitif yonde ve anlamli iliski oldugunu
gosteren arastirma bulgulariyla ters diismektedir. Ogretmen profesyonelizmi, 6gretmenlerin 6gretimi
ve Ogrenci 6grenmesini gelistirmek igin birlikte hareket etmeleri ve birbirlerinin mesleki gelisimlerine
katkida bulunmalar1 olarak degerlendirilmektedir (Tschannen-Moran vd., 2006). Bu baglamda,
Ogretmenlerin kural ve diizenlemelerin yogun bir bigimde vurgulandig ve orgiitiin bicimsel yaninin
daha 6n planda oldugu biirokratik 6rgiit yapilanmalarinda (Hoy ve Miskel, 2010), birbirleriyle yeteri
kadar is birligi yapma ve etkili iletisim kurma olanagina sahip olmadiklar diistiniilebilir.

Arastirmada son olarak okul kiiltiiriiniin alt boyutlarinin 6gretmenlerin profesyonellikleri
tizerindeki yordayicilik giicli incelenmistir. Arastirma sonuglari, okul kiiltiiriiniin destek ve gorev
kiiltiirti boyutlarinin 6gretmen profesyonelizminin pozitif ve anlamli yordayicilari; biirokratik okul
kiiltiiriiniin ise 6gretmen profesyonelizminin negatif ve anlamli yordayicisi oldugunu gostermektedir.
Basar1 kiiltiirii ise 0gretmen profesyonelizminin anlamli bir yordayicis1 degildir. Aragtirmanin bu
bulgusu, 6gretmenlerin destekleyici ve gorev odakli okul kiiltiirlerinde mesleki gelisimlerini daha

114



Egitim ve Bilim 2014, Cilt 39, Say1 174, 105-118 A. C. Kiling

etkili bir bi¢imde siirdiirdiikleri ve 6grenci 6grenmesine daha fazla yardimci olduklar1 biciminde
yorumlanabilir. Tschannen-Moran (2009), asir1 hiyerarsik yapilanan, orgiit tiyeleri arasindaki iletisimi
emir-komuta diizeyine indirgeyen, kural ve diizenlemelerin Orgiitsel amaclarinin 6niine gegtigi ve
kontrol mekanizmalarinin siklikla vurgulandig: orgiitlerde 0gretmenlerin profesyonel davramislar
sergileme ihtimalinin zayif oldugunu belirtmektedir. Adler ve Borys (1996) biirokratik 6rgiit yapisinin
orgiit amaglarini desteklemedigi durumlarda, is goérenlerin motivasyon ve doyum diizeylerinin
diismesiyle birlikte 6rgiitiin amaglarina ulasmasinin zorlasabilecegini vurgulamaktadir. Bu baglamda,
biirokratik okul kiiltliriiniin 6gretmen profesyonelizmini negatif yonde ve anlamli bir bigimde
yordamasi, arastirmanin Orneklemini olusturan oOgretmenlerin biirokratik okul yapisini Ogrenci
O0grenmesinin gelismesi yoniinde bir engel ya da sorun olarak algiladiklarim diistindiirebilir. Bununla
birlikte, arastirmanin bu bulgusunun 6gretmen profesyonelizminin 6énemli unsurlarindan biri olarak
gosterilen 6zerklik kavrami (Day, 2000; Day vd., 2007; Hargreaves, 2000; Pearson ve Moomaw, 2005)
baglaminda yorumlanabilecegi diisiiniilmektedir. Buna gore, orgiitsel yapiyi, kurallari, diizenlemeleri
ve kontrol mekanizmalarimi vurgulayan biirokratik okul kiiltiirlerinde (Tschannen-Moran, 2009),
ogretmenler bilgi ve becerilerini yeterince agiga ¢ikaramayabilirler. Ogretmenlerin birbirleriyle is
birligi yaparak ogretimi gelistirmeleri i¢in 6zerk davranmalar1 gerektigi diisiiniildiigiinde, biirokratik
orgiit kiltiirli ile 6gretmen profesyonelizmi arasindaki negatif yonde gelisen yordayan ve yordanan
iligskisi anlasilabilir bir bulgu olarak kabul edilebilir. Destek kiiltiiriinde Orgiit iiyeleri arasinda sayg1
ve anlayis ekseninde gerceklesen iliskilerin yogunluk kazandigi, gorev kiiltiiriinde de is gorenlerin
orgiitsel amagclar1 on plana c¢ikardiklari (Terzi, 2005) diisiiniildiigiinde, bu orgiit kiiltiirlerinde
ogretmenlerin mesleki gelisimlerine daha fazla zaman harcamalar1 ve daha etkili bir 6gretim
gerceklestirmek amaciyla meslektaslariyla is birligi yapmalar1 beklenebilir. Ayrica, basar: kiiltiirtiniin
O0gretmen profesyonelizmiyle pozitif yonde iligkili olmasina ragmen bu iliskinin anlamli olmamasi ve
basar: kiiltiiriiniin 6gretmen profesyonelizmini anlamli bir sekilde yordamamasi, arastirmanin ilging
bulgularindan biri olarak degerlendirilebilir. Sezgin (2010) basar1 kiiltiirliniin is gorenlerin
basarilarinin takdir edilmesi, ddiillendirilmeleri ve ¢abalarinin desteklenmesi gibi olumlu 6zelliklere
sahip oldugunu vurgulamaktadir. Bu ifade dogrultusunda, basar1 kiiltiiriiniin 6gretmen
profesyonelizminin anlamli bir yordayicis1 olmamasinin beklentilerle 6rtiismedigi sdylenebilir.

Arastirma sonuglarina dayanarak, 6gretmen profesyonelizmi ile okul kiiltiirtiniin alt boyutlar:
arasindaki iligkilerin daha detayli bir bi¢imde incelendigi calismalara gerek duyuldugu soylenebilir.
Ozellikle alanyazinda konuya iligkin geligkili bulgularin mevcut olmasi, bu gerekliligi daha fazla
ortaya c¢ikarmaktadir. Arastirma sonuglari, Ogretmen profesyonelizminin istenilen diizeyde
olmadigini gostermektedir. Bu baglamda, ogretmenlerin profesyonel davramslar sergilemelerine
destek olacak okul temelli ¢alismalar faydali olabilir. Arastirma sonuglari, destek ve gorev odakli okul
kiltiirlerinin  6gretmenlerin profesyonel davranislariyla iliskili oldugunu gostermektedir. Bu
baglamda, 6gretmenlerin ¢abalarinin desteklenecegi, 6gretmenler arasinda gergeklesecek Ogretimi
gelistirmeye yonelik is birlik¢i ¢alismalarin 6n plana cikarilacagi ve olumlu bir iletisim ortaminin
saglanacagi okul kiiltiirlerinin olusturulmasi, okulun amaglarina ulasmasinda 6nemli goriilebilir.
Biirokratik okul kiiltiirliniin 6gretmenlerin profesyonellikleriyle olumsuz yoénde iligkili olmasi
nedeniyle yapi, isleyis, diizenleme ve kat1 kurallar yerine karara katilim, agik iletisim ve olumlu
meslektas iliskileri zeminine oturtulmus bir okul kiiltiiriintin okulun tiim {iyeleri tarafindan
benimsenmesi gerekmektedir. Ozellikle okul ydneticilerinin, konuya iliskin akademik alanda yapilan
calismalar1 takip etmeleri ve bunlarin sonuglarini 6gretmenlerle paylasmalari, konuya iliskin
farkindalig1 artirmasi bakimindan 6nemsenmelidir. Arastirma sonuglari, 6gretmenlerin profesyonel
davraniglarinin is birligine, mesleki ve manevi degerlere ve 6gretmen 6zerkligine yonelik hassasiyet
tasiyan Orgiit kiiltiirlerinde yogunlastigini gostermektedir. Bu baglamda, asil amac &grenci
O6grenmesini en iist diizeyde saglamak olan okulun, 6gretmen profesyonelizmine uygun bir kiiltiirel
yapiya kavusturulmas: gerekli goriilmektedir. Ogretmen profesyonelizminin sif icinde ve okulda
O6grenme ve Ogretimin kalitesini belirleyen temel degiskenler biri olarak kabul edilmesi (Day, 1999),
konuya iliskin farkli arastirma yontemleri (nitel, karma vb.) ve veri toplama araclari (gozlem,
goriisme, vb.) kullanilarak daha derinlemesine ¢aligmalarin yapilmasini gerekli kilmaktadir. Bununla
birlikte, 6gretmen profesyonelizmine iligkin yapilacak ardil caligmalarda konuya iligkin olgek
gelistirme calismalarinin yapilmasinin alana 6nemli katki saglayacagi diistiniilmektedir.
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